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7. ANEXOS

El tesoro y el proceso de cambio
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ANEXO 1
INDICADOR DE IMPACTO:

INDICADOR ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL DE ANÁLISIS DE POLÍTICAS FISCALES (IEIAPF)

INDICADOR DE IMPACTO

IEIAPF = Indicador Estratégico Institucional de Análisis de Políticas Fiscales

INDICADOR DE PROCESO

N° SIGLA DETALLE TEMPORALIDAD RESPONSABLE ANEXO

1 IACAPF Indicador Anual  de Cumplimiento de Análisis de 
Políticas Fiscales 2021-2025

DGAPF
DGPOT
DGAFT

1

CUADRO DE CUMPLIMIENTO

2021
INDICADOR DE PROCESO

IACAPF2021=(IACPFF2021*0,4+IACAEPFRM2021*0,1+IACAEETGN2021*0,1+IACAEFT2021*0,1+IACO-
PF2021*0,1+IACOATGN2021*0,1+IACOFT2021*0,1)

INDICADOR DE IMPACTO IEIAPF2021 = IACAPF2021*0,2

2022
INDICADOR DE PROCESO

IACAPF2022=(IACPFF2022*0,4+IACAEPFRM2022*0,1+IACAEETGN2022*0,1+IACAEFT2022*0,1+IACO-
PF2022*0,1+IACOATGN2022*0,1+IACOFT2022*0,1)

INDICADOR DE IMPACTO IEIAPF2022 = IACAPF 2022*0,4

2023
INDICADOR DE PROCESO

IACAPF2023=(IACPFF2023*0,4+IACAEPFRM2023*0,1+IACAEETGN2023*0,1+IACAEFT2023*0,1+IACO-
PF2023*0,1+IACOATGN2023*0,1+IACOFT2023*0,1)

INDICADOR DE IMPACTO IEIAPF2023 = IACAPF 2023*0,6

2024
INDICADOR DE PROCESO

IACAPF2024=(IACPFF2024*0,4+IACAEPFRM2024*0,1+IACAEETGN2024*0,1+IACAEFT2024*0,1+IACO-
PF2024*0,1+IACOATGN2024*0,1+IACOFT2024*0,1)

INDICADOR DE IMPACTO IEIAPF2024 = IACAPF 2024*0,8

2025
INDICADOR DE PROCESO

IACAPF2025=(IACPFF2025*0,4+IACAEPFRM2025*0,1+IACAEETGN2025*0,1+IACAEFT2025*0,1+IACO-
PF2025*0,1+IACOATGN2025*0,1+IACOFT2025*0,1)

INDICADOR DE IMPACTO IEIAPF2025 = IACAPF 2025*1

INDICADORES COMPLEMENTARIOS

N° SIGLA DETALLE TEMPORALIDAD RESPONSABLE ANEXO TIPO

1 IACPFF
Indicador Anual de Cumplimiento 
de la Firma del Programa Fiscal 

Financiero
2021-2025 DGAPF 1.1 Indicador Estratégico 

(IE)

2 IACAEPFRM

Indicador Anual de Cumplimiento 
al Análisis y Evaluación en materia 

de Política Fiscal y Resultados 
Macroeconómicos.

2021-2025 DGAPF 1.2 Indicador Estratégico 
(IE)

3 IACAEETGN
Indicador Anual de Cumplimiento 

al Análisis y Evaluación a las 
Estadísticas del TGN

2021-2025 DGPOT 1.3 Indicador Estratégico 
(IE)
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N° SIGLA DETALLE TEMPORALIDAD RESPONSABLE ANEXO TIPO

4 IACAEFT
Indicador Anual de Cumplimiento 

al Análisis y Evaluación en las 
Finanzas Territoriales.

2021-2025 DGAFT 1.4 Indicador Estratégico 
(IE)

5 IACOPF Indicador Anual al Cumplimiento de 
los Objetivos de Política Fiscal 2021-2025 DGAPF 1.5

Indicador 
Complementario 

(IC)

6 IACOATGN
Indicador Anual al Cumplimiento de 
los Objetivos de la Administración 

de Recursos del TGN
2021-2025 DGPOT 1.6

Indicador 
Complementario 

(IC)

7 IACOFT
Indicador Anual al Cumplimiento 
de los Objetivos de las Finanzas 

Territoriales.
2021-2025 DGAFT 1.7

Indicador 
Complementario 

(IC)

Nota: IE: Indicador Estratégico, el resultado de este indicador coadyuva directamente al cumplimiento de la acción del PEM.  
          IC: Indicador Complementario, el resultado de este indicador coadyuva indirectamente al cumplimiento de la acción del PEM.

RESPONSABLES (DISTRIBUCIÓN COMPETENCIAL)

 SIGLA DETALLE

MEFP MEFP – Dirección General de Análisis y Políticas Fiscales (DGAPF)

MEFP MEFP – Dirección General de Programación y Operaciones del Tesoro (DGPOT)

MEFP MEFP – Dirección General de Administración y Finanzas Territoriales (DGAFT)
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ANEXO 1.1.

INDICADOR QUINQUENAL DE CUMPLIMIENTO DE LA FIRMA DEL PROGRAMA FISCAL FINANCIERO 
(IQCPFF)

Concepto. Este indicador pretende mostrar la firma del Programa Fiscal Financiero mediante su evaluación y 
monitoreo correspondiente.

Resultado Esperado. Con este indicador se quiere ver la firma del acuerdo del Programa Fiscal Financiero 
mediante la efectiva suscripción de dicho acuerdo para cada gestión. 

Línea Base. El año 2020, el MEFP y el BCB firmaron un Programa Fiscal Financiero 2020.

INDICADOR DE IMPACTO:

IQCPFF = INDICADOR QUINQUENAL DE CUMPLIMIENTO DE LA FIRMA DEL PROGRAMA FISCAL 
FINANCIERO

Fórmula:

Pond = Ponderación ajustada a cada gestión: 2021=20%; 2022=40%; 2023=60%; 2024=80% y 2025=100%

INDICADOR DE PROCESO:

IACPFF = INDICADOR ANUAL DE CUMPLIMIENTO A LA FIRMA DEL PROGRAMA FISCAL FINANCIERO 

Fórmula:

Donde:

FADPFFE: Firma del Acuerdo de Decisión del PFF Efectuada. 

Se deberá tomar en cuenta la suscripción del Acuerdo de Decisión del Programa Fiscal Financiero entre el MEFP y el BCB. 
Los responsables del cargado de este dato serán la Dirección General de Análisis y Políticas Fiscales (dependiente del MEFP) 
y el BCB.

FADPFFP: Firma del Acuerdo de Decisión del PFF Programada.

Cada año el MEFP y el BCB programan de manera soberana la elaboración y suscripción del Acuerdo de Decisión del Progra-
ma Fiscal Financiero, en el que se establecen objetivos, metas y proyecciones cuantitativas de las variables macroeconómi-
cas. El responsable de reportar este dato será la Dirección General de Análisis y Políticas Fiscales, dependiente del MEFP.

IQCPFF = IACPFF * Pond 
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ANEXO 1.2.

INDICADOR QUINQUENAL DE CUMPLIMIENTO AL ANÁLISIS Y EVALUACIÓN EN MATERIA DE POLÍTICA FISCAL 
Y RESULTADOS MACROECONÓMICOS (IQCAEPFRM)

Concepto. Este indicador permite visualizar el avance y cumplimiento del análisis y evaluación de la información 
fiscal y los resultados macroeconómicos, que coadyuven en la adecuada y oportuna toma de decisiones.

Resultado Esperado. Medir el cumplimiento del análisis y evaluación de la información fiscal y los resultados 
macroeconómicos.

Línea Base. El año 2020 se han elaborado 2 Boletines con información en materia de política fiscal y no se 
publicó la Memoria de la Economía Boliviana 2019.

INDICADOR DE IMPACTO:

IQCAEPFRM = INDICADOR QUINQUENAL DE CUMPLIMIENTO AL ANÁLISIS Y EVALUACIÓN EN 
MATERIA DE POLÍTICA FISCAL Y RESULTADOS MACROECONÓMICOS

Fórmula:

Pond = Ponderación ajustada a cada gestión: 2021=20%; 2022=40%; 2023=60%; 2024=80% y 2025=100%

INDICADOR DE PROCESO:

IACAEPFRM = INDICADOR ANUAL DE CUMPLIMIENTO AL ANÁLISIS Y EVALUACIÓN EN MATERIA DE 
POLÍTICA FISCAL Y RESULTADOS MACROECONÓMICOS

Fórmula:

Donde:

BSAEPFE: Boletines Semestrales de Análisis y Evaluación a la Política Fiscal Efectuados.

Número de Boletines Fiscales elaborados y publicados por la Dirección General de Análisis y Políticas Fiscales dependiente 
del VTCP.

BSAEPFP: Boletines Semestrales de Análisis y Evaluación a la Política Fiscal Programados.

Se tiene programado como mínimo la elaboración de dos (2) Boletines Fiscales por año, los cuales deben contener un 
análisis de la información sobre ingresos y gastos del Sector Público No Financiero (SPNF). 

MEBE: Memoria de la Economía Boliviana Efectuado. 

Una (1) Memoria de la Economía Boliviana elaborada y publicada por año, a cargo de la Unidad de Análisis y Estudios Fiscales 
(UAEF) dependiente de la DGAPF del VTCP. 

MEBP: Memoria de la Economía Boliviana Programado. 

Se tiene programado anualmente la elaboración de la Memoria de la Economía Boliviana, que debe contener el análisis y 
evaluación de los resultados macroeconómicos de la economía boliviana.

IQCAEPFRM = IACAEPFRM * Pond
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ANEXO 1.3.

INDICADOR QUINQUENAL DE CUMPLIMIENTO AL ANÁLISIS Y EVALUACIÓN A LAS ESTADÍSTICAS DEL TGN 
(IQCAEETGN)

Concepto. Este indicador reflejará el cumplimiento al análisis y la evaluación de manera constante de la 
administración de recursos del TGN, con el objetivo de tener información oportuna para la toma de decisiones y 
elaboración de normativa.

Resultado Esperado. Con este indicador se pretende garantizar el cumplimiento al análisis y evaluación a la 
administración de recursos del TGN, esto mediante la publicación de boletines anuales.

Línea Base. El año 2020 se publicó 1 Boletín sobre las principales operaciones del Tesoro General de la Nación, 
en el marco de la política de transparencia.  

INDICADOR DE IMPACTO:

IQCAEETGN = INDICADOR QUINQUENAL DE CUMPLIMIENTO AL ANÁLISIS Y EVALUACIÓN A LAS 
ESTADÍSTICAS DEL TGN

Fórmula:

Pond = Ponderación ajustada a cada gestión: 2021=20%; 2022=40%; 2023=60%; 2024=80% y 2025=100%

INDICADOR DE PROCESO:

IACAEETGN = INDICADOR ANUAL DE CUMPLIMIENTO AL ANÁLISIS Y EVALUACIÓN A LAS 
ESTADÍSTICAS DEL TGN

Fórmula:

 

Donde: 

BEEFTGNE: Boletín Económico de las Estadísticas Fiscales del TGN Efectuado.

El responsable de estas publicaciones será la Dirección General de Programación y Operaciones del Tesoro (DGPOT) 
dependiente del MEFP.

BEEFTGNP: Boletín Económico de las Estadísticas Fiscales del TGN Programado.

Se tiene programado como mínimo la realización de 1 boletín por año, el cual debe presentar la siguiente información: el 
análisis de las diferentes variables que administra el TGN, la evolución de los datos anuales de dichas variables, además de 
un criterio definido acerca del análisis de los datos.

IQCAEETGN  = IACAEETGN * Pond
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ANEXO 1.4.

INDICADOR QUINQUENAL DE CUMPLIMIENTO AL ANÁLISIS Y EVALUACIÓN A LAS FINANZAS TERRITORIALES 
(IQCAEFT)

Concepto. Este indicador busca mostrar el cumplimiento del análisis y evaluación para la definición de 
lineamientos de política fiscal y financiera en el ámbito territorial. 

Resultado Esperado. Con este indicador se pretende medir el análisis y evaluación que coadyuven a la 
definición de lineamientos de política fiscal y financiera en el ámbito territorial.

Línea Base. El año 2020 se publicó 1 boletín con la información de finanzas territoriales, en el marco de la 
política de transparencia.

INDICADOR DE IMPACTO:

IQCAEFT = INDICADOR QUINQUENAL DE CUMPLIMIENTO AL ANÁLISIS Y EVALUACIÓN A LAS 
FINANZAS TERRITORIALES

Fórmula:

Pond = Ponderación ajustada a cada gestión: 2021=20%; 2022=40%; 2023=60%; 2024=80% y 2025=100%

INDICADOR DE PROCESO:

IACAEFT = INDICADOR ANUAL DE CUMPLIMIENTO AL ANÁLISIS Y EVALUACIÓN A LAS FINANZAS 
TERRITORIALES 

Fórmula: 

Donde:

BAAEFTE: Boletín Anual de Análisis y Evaluación a las Finanzas Territoriales Efectuados.

Número de Boletines anuales publicados a través de la Dirección General de Administración y Finanzas Territoriales (DGAFT) 
dependiente del VTCP.

BAAEFTP: Boletín Anual de Análisis y Evaluación a las Finanzas Territoriales Programados. 

Se tiene programado como mínimo la realización de 1 boletín por año, el cual debe presentar la siguiente información: el 
análisis de las diferentes variables concernientes a las finanzas territoriales. 
 

IQCAEFT = IACAEFT * Pond    
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ANEXO 1.5.

INDICADOR QUINQUENAL DE CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS DE POLÍTICA FISCAL (IQCOPF)

Concepto. Este indicador reflejará el porcentaje de avance de los diferentes objetivos planteados en cada 
gestión por la Dirección General de Análisis y Políticas Fiscales.

Resultado Esperado. Con este indicador se pretende garantizar el cumplimiento del avance de los objetivos 
establecidos, para poder analizar y proporcionar información de manera oportuna en materia fiscal y se promoverá 
documentos de investigación.

Línea Base. En la gestión 2020, el avance físico del objetivo de gestión de la DGAPF alcanzó un 89,72%.

INDICADOR DE IMPACTO:

IQCOPF = INDICADOR QUINQUENAL DE CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS DE POLÍTICA FISCAL

Fórmula:

Pond = Ponderación ajustada a cada gestión: 2021=20%; 2022=40%; 2023=60%; 2024=80% y 2025=100%

INDICADOR DE PROCESO:

IACOPF = INDICADOR ANUAL DE CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS DE POLÍTICA FISCAL

Fórmula: 

Donde:

PAFOEPF: Promedio de Avance Físico de los Objetivos Específicos de Política Fiscal. 

El responsable a cargo del cumplimiento de este objetivo será la Dirección General de Análisis y Políticas Fiscales (DGAPF).

IQCOPF = IACOPF * Pond

IACOPF =    PAFOEPF =
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ANEXO 1.6.

INDICADOR QUINQUENAL DE CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS DE LA ADMINISTRACIÓN DEL TGN 
(IQCOATGN)

Concepto. Este indicador reflejará el porcentaje de avance de los diferentes objetivos planteados en cada 
gestión por la Dirección General de Programación y Operaciones del Tesoro.

Resultado Esperado. Con este indicador se pretende garantizar el cumplimiento del avance de los objetivos 
establecidos, para programar la ejecución presupuestaria del Tesoro General de la Nación, de manera apropiada, 
en base a la administración eficiente y oportuna de los recursos fiscales.

Línea Base. En la gestión 2020, el avance físico del objetivo de gestión de la DGPOT alcanzó un 81,97%.

INDICADOR DE IMPACTO:

IQCOATGN = INDICADOR QUINQUENAL DE CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS DE LA 
ADMINISTRACIÓN DEL TGN

Fórmula:

Pond = Ponderación ajustada a cada gestión: 2021=20%; 2022=40%; 2023=60%; 2024=80% y 2025=100%

INDICADOR DE PROCESO:

IACOATGN = INDICADOR ANUAL DE CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS DE LA ADMINISTRACIÓN 
DEL TGN

Fórmula: 

Donde:

PAFOEATGN: Promedio de Avance Físico de los Objetivos Específicos de la Administración del TGN. 

El responsable a cargo del cumplimiento de este objetivo será la Dirección General de Programación y Operaciones del Tesoro 
(DGPOT).

IQCOATGN = IACOATGN * Pond

IACOATGN =    PAFOEATGN =
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ANEXO 1.7.

INDICADOR QUINQUENAL DE CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS DE LAS FINANZAS TERRITORIALES 
(IQCOFT)

Concepto. Este indicador reflejará el porcentaje de avance de los diferentes objetivos planteados en cada 
gestión por la Dirección General de Administración y Finanzas Territoriales (DGAFT).

Resultado Esperado. Con este indicador se pretende garantizar el cumplimiento del avance de los objetivos 
establecidos, para la formulación de políticas fiscales y financieras en el ámbito territorial que contribuyeron al 
fortalecimiento de las autonomías.

Línea Base. En la gestión 2020, el avance físico del objetivo de gestión de la DGAFT alcanzó un 99%.

INDICADOR DE IMPACTO:

IQCOFT = INDICADOR QUINQUENAL DE CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS DE LAS FINANZAS 
TERRITORIALES

Fórmula:

Pond = Ponderación ajustada a cada gestión: 2021=20%; 2022=40%; 2023=60%; 2024=80% y 2025=100%

INDICADOR DE PROCESO:

IACOGFT = INDICADOR ANUAL DE CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS DE LAS FINANZAS 
TERRITORIALES 

Fórmula: 

Donde:

PAFOEFT: Promedio de Avance Físico de los Objetivos Específicos de las finanzas territoriales. 

El responsable a cargo de esta información será la Dirección General de Administración y Finanzas Territoriales (DGAFT).

IQCOFT = IACOFT * Pond

IACOFT =    PAFOEFT =
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ANEXO 2
INDICADOR DE IMPACTO:

INDICADOR ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL DE DEUDA PÚBLICA (IEIDP)

INDICADOR DE IMPACTO

IEIDP = Indicador Estratégico Institucional de Deuda Pública

INDICADORES DE PROCESO

N° SIGLA DETALLE TEMPORALIDAD RESPONSABLE ANEXO

1 IACDP Indicador Anual  de Cumplimiento de la Deuda 
Pública. 2021-2025 DGCP 2

CUADRO DE CUMPLIMIENTO

2021
INDICADOR DE PROCESO IACDP2021 = (IACSPMO2021*0,4+ IACAEDP2021*0,3 +IACODPF2021*0,3)

INDICADOR DE IMPACTO IEIDP2021 = IACDP2021*0,2

2022
INDICADOR DE PROCESO IACDP2022 = (IACSPMO2022*0,4+ IACAEDP2022*0,3 +IACODPF2022*0,3)

INDICADOR DE IMPACTO IEIDP2022 = IACDP2022*0,4

2023
INDICADOR DE PROCESO IACDP2023 = (IACSPMO2023*0,4+ IACAEDP2023*0,3 +IACODPF2023*0,3)

INDICADOR DE IMPACTO IEIDP2023 = IACDP2023*0,6

2024
INDICADOR DE PROCESO IACDP2024 = (IACSPMO2024*0,4+ IACAEDP2024*0,3 +IACODPF2024*0,3)

INDICADOR DE IMPACTO IEIDP2024 = IACDP2024*0,8

2025
INDICADOR DE PROCESO IACDP2025 = (IACSPMO2025*0,4+ IACAEDP2025*0,3 +IACODPF2025*0,3)

INDICADOR DE IMPACTO IEIDP2025 = IACDP2025*1

INDICADORES COMPLEMENTARIOS

N° SIGLA DETALLE TEMPORALIDAD RESPONSABLE ANEXO TIPO

1 IACSPMO
Indicador Anual de Cumplimiento 
del Servicio de Pago de la Deuda 

Pública de Manera Oportuna
2021-2025 DGCP 2.1 Indicador 

Estratégico (IE)

2 IACAEDP
Indicador Anual de Cumplimiento 

al Análisis y Evaluación de la 
Deuda Pública

2021-2025 DGCP 2.2 Indicador 
Estratégico  (IE)

3 IACODPF
Indicador Anual al Cumplimiento 
de los Objetivos en materia de 
Deuda Pública y Fideicomisos

2021-2025 DGCP 2.3
Indicador  

Complementario  
(IC)

Nota: IE: Indicador Estratégico, el resultado de este indicador coadyuva directamente al cumplimiento de la acción del PEM.  
          IC: Indicador Complementario, el resultado de este indicador coadyuva indirectamente al cumplimiento de la acción del PEM.

RESPONSABLES (DISTRIBUCIÓN COMPETENCIAL)

 SIGLA DETALLE

MEFP MEFP – Dirección General de Crédito Público (DGCP)
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ANEXO 2.1.

INDICADOR QUINQUENAL DE CUMPLIMIENTO DEL SERVICIO DE PAGO DE LA DEUDA PÚBLICA DE MANERA 
OPORTUNA (IQCSPMO)

Concepto. Este indicador quiere mostrar el cumplimiento oportuno del servicio de pago de la deuda, reflejando 
un manejo responsable del endeudamiento público.

Resultado Esperado. Con este indicador se pretende mostrar que se están cumpliendo de manera efectiva las 
obligaciones de deuda pública. 

Línea Base. En 2020, se han cumplido con todos los pagos del Servicio de la Deuda Pública.

INDICADOR DE IMPACTO:

IQCSPMO = INDICADOR QUINQUENAL DE CUMPLIMIENTO DEL SERVICIO DE PAGO DE LA DEUDA 
PÚBLICA DE MANERA OPORTUNA

Fórmula:

Pond = Ponderación ajustada a cada gestión: 2021=20%; 2022=40%; 2023=60%; 2024=80% y 2025=100%

INDICADOR DE PROCESO:

IACSPMO = INDICADOR ANUAL DE CUMPLIMIENTO DEL SERVICIO DE PAGO DE LA DEUDA PÚBLICA 
DE MANERA OPORTUNA

Fórmula:

Donde: 

SDP: Servicio de Deuda Pagado.

La recopilación de este dato será responsabilidad de la Dirección General de Crédito Público (DGCP) dependiente del MEFP, 
en base al pago del servicio de deuda atendido en el año. 

SDPR: Servicio de Deuda Programada. 

Servicio de Deuda a ser atendido cada año, dato a ser proporcionado por la Dirección General de Crédito Público (DGCP) 
dependiente del MEFP.

IQCSPMO = IACSPMO * Pond	
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ANEXO 2.2.

INDICADOR QUINQUENAL DE CUMPLIMIENTO AL ANÁLISIS Y EVALUACIÓN DE LA DEUDA PÚBLICA 
(IQCAEDP)

Concepto. Este indicador quiere reflejar el cumplimiento al análisis y la evaluación de manera constante de la 
Deuda Pública, con el objetivo de tener información oportuna para la toma de decisiones.

Resultado Esperado. Con este indicador se pretende establecer el grado de cumplimiento al análisis y 
evaluación de la Deuda Pública, esto mediante la publicación de boletines semestrales. 

Línea Base. El año 2020 se ha publicado 2 Boletines de estadísticas de deuda pública del TGN.

INDICADOR DE IMPACTO:

IQCAEDP = INDICADOR QUINQUENAL DE CUMPLIMIENTO AL ANÁLISIS Y EVALUACIÓN DE LA DEUDA 
PÚBLICA

Fórmula:

Pond = Ponderación ajustada a cada gestión: 2021=20%; 2022=40%; 2023=60%; 2024=80% y 2025=100%

INDICADOR DE PROCESO:

IACAEDP = INDICADOR ANUAL DE CUMPLIMIENTO AL ANÁLISIS Y EVALUACIÓN DE LA DEUDA 
PÚBLICA

Fórmula:

Donde:

BSAEDPE: Boletines Semestrales de Análisis y Evaluación de la Deuda Pública Efectuados

El responsable a cargo de estas publicaciones será la Dirección General de Crédito Público (DGCP) dependiente del MEFP.

BSAEDPP: Boletines Semestrales de Análisis y Evaluación de la Deuda Pública Programados.

Se tiene programado la elaboración y/o publicación del Boletín Estadístico de Deuda Pública del TGN de manera semestral, 
mismo que contiene información y análisis del estado de la Deuda Pública interna y externa del TGN.

IQCAEDP = IACAEDP * Pond	     
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ANEXO 2.3.

INDICADOR QUINQUENAL DE CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS DE DEUDA PÚBLICA Y FIDEICOMISOS 
(IQCODPF)

Concepto. Este indicador reflejará el porcentaje de avance de los diferentes objetivos planteados en cada 
gestión por la Dirección General de Crédito Público.

Resultado Esperado. Con este indicador se pretende garantizar el cumplimiento del avance de los objetivos de 
gestión establecidos, para supervisar las operaciones de crédito público, fideicomisos, acciones y participaciones 
de capital en entidades nacionales e internacionales y otros pasivos asumidos por el Tesoro General de la Nación. 

Línea Base. En la gestión 2020, el avance físico del objetivo de gestión de la DGCP alcanzó un 66,21%.

INDICADOR DE IMPACTO:

IQCODPF = INDICADOR QUINQUENAL DE CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS DE DEUDA PÚBLICA Y 
FIDEICOMISOS 

Fórmula:

Pond = Ponderación ajustada a cada gestión: 2021=20%; 2022=40%; 2023=60%; 2024=80% y 2025=100%

INDICADOR DE PROCESO:

IACODPF = INDICADOR ANUAL DE CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS DE DEUDA PÚBLICA Y 
FIDEICOMISOS 

Fórmula:

Donde:

PAFOEDPF: Promedio de Avance Físico de los Objetivos Específicos de Deuda Pública y Fideicomisos. 

El responsable a cargo del cumplimiento de este objetivo será la Dirección General de Crédito Público, en el marco de las 
operaciones POA definidas para cada gestión.

IQCODPF = IACODPF * Pond

IACODPF =    PAFOEDPF =
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ANEXO 3
INDICADOR DE IMPACTO:

INDICADOR ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL A LA FORMULACIÓN Y EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA (IEIFEP)

INDICADOR DE IMPACTO

IEIFEP = Indicador Estratégico Institucional a la Formulación y Ejecución Presupuestaria

INDICADOR DE PROCESO

N° SIGLA DETALLE TEMPORALIDAD RESPONSABLE ANEXO

1 IACFEP Indicador Anual de Cumplimiento a la 
Formulación y Ejecución Presupuestaria 2021-2025

DGPGP
DGCF

DGNGP
3

CUADRO DE CUMPLIMIENTO ANUAL

2021
INDICADOR DE PROCESO

IACFEP2021 = (IACPPGE2021*0,10 +IACSSPNF2021*0,30 +IACPEEFF2021*0,10 + IA-
CANGP2021*0,10+ IACARNGP2021*0,10+ IACOPPTO2021* 0,10+ IACOCF2021*0,10+ 
IACON2021*0,10)

INDICADOR DE IMPACTO IEIFEP2021 = IACFEP2021*0,2

2022
INDICADOR DE PROCESO

IACFEP2022 = (IACPPGE2022*0,10 +IACSSPNF2022*0,30 +IACPEEFF2022*0,10 + IA-
CANGP2022*0,10+ IACARNGP2022*0,10+ IACOPPTO2022* 0,10+ IACOCF2022*0,10+ 
IACON2022*0,10)

INDICADOR DE IMPACTO IEIFEP2022 = IACFEP2022*0,4

2023

INDICADOR DE PROCESO
IACFEP2023 = (IACPPGE2023*0,10 +IACSSPNF2023*0,30 +IACPEEFF2023*0,10 + IA-
CANGP2023*0,10+ IACARNGP2023*0,10+ IACOPPTO2023* 0,10+ IACOCF2023*0,10+ 
IACON2023*0,10)

INDICADOR DE IMPACTO IEIFEP2023 = IACFEP2023*0,6

2024

INDICADOR DE PROCESO
IACFEP2024 = (IACPPGE2024*0,10 +IACSSPNF2024*0,30 +IACPEEFF2024*0,10 + IA-
CANGP2024*0,10+ IACARNGP2024*0,10+ IACOPPTO2024* 0,10+ IACOCF2024*0,10+ 
IACON2024*0,10)

INDICADOR DE IMPACTO IEIFEP2024 = IACFEP2024*0,8

2025

INDICADOR DE PROCESO
IACFEP2025 = (IACPPGE2025*0,10 +IACSSPNF2025*0,30 +IACPEEFF2025*0,10 + IA-
CANGP2025*0,10+ IACARNGP2025*0,10+ IACOPPTO2025* 0,10+ IACOCF2025*0,10+ 
IACON2025*0,10)

INDICADOR DE IMPACTO IEIFEP2025 = IACFEP2025*1

INDICADORES COMPLEMENTARIOS

N° N° SIGLASIGLA DETALLEDETALLE
TEMPORALI-TEMPORALI-

DADDAD
RESPON-RESPON-
SABLE SABLE 

ANEXOANEXO TIPOTIPO

1 IACPPGE
Indicador Anual de Cumplimiento 

a la presentación del 
Presupuesto General del Estado.

2021 - 2025 DGPGP 3.1 Indicador Estratégico 
(IE)



115

MINISTERIO DE ECONOMÍA Y FINANZAS PÚBLICAS

2 IACSSPNF
Indicador Anual de Cumplimiento 

a la sostenibilidad del Sector 
Público No Financiero.

2021 - 2025 DGPGP 3.2 Indicador Estratégico 
(IE)

3 IACPEEFF

Indicador Anual de Cumplimiento 
a la Presentación de los Estados 
Financieros del Órgano Ejecutivo 

y del resto de las Entidades 
Públicas del Estado Plurinacional

2021 - 2025 DGCF 3.3 Indicador Estratégico 
(IE)

4 IACANGP
Indicador Anual de Cumplimiento 

del Apoyo a la Normativa de 
Gestión Pública

2021 - 2025 DGNGP 3.4 Indicador Estratégico 
(IE)

5 IACARNGP
Indicador Anual de Cumplimiento 

al Ajuste y Revisión de la 
Normativa de Gestión Pública

2021 - 2025 DGNGP 3.5 Indicador Estratégico 
(IE)

6 IACOPPTO Indicador Anual de Cumplimiento 
a los Objetivos del Presupuesto 2021-2025 DGPGP 3.6 Indicador 

Complementario (IC)

7 IACOCF
Indicador Anual de Cumplimiento 
a los Objetivos de Contabilidad 

Fiscal.
2021-2025 DGCF 3.7 Indicador 

Complementario (IC)

8 IACON Indicador Anual de Cumplimiento 
a los Objetivos Normativos. 2021-2025 DGNGP 3.8 Indicador 

Complementario (IC)

Nota: IE: Indicador Estratégico, el resultado de este indicador coadyuva directamente al cumplimiento de la acción del PEM.  
           IC: Indicador Complementario, el resultado de este indicador coadyuva indirectamente al cumplimiento de la acción del PEM.

RESPONSABLES (DISTRIBUCIÓN COMPETENCIAL)

  SIGLA SIGLA DETALLEDETALLE

MEFP
MEFP – Dirección General de Programación y Gestión Presupuestaria 

(DGPGP)

MEFP MEFP – Dirección General de Contabilidad Fiscal (DGCF)

MEFP MEFP – Dirección General de Normas de Gestión Pública (DGNGP)
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ANEXO 3.1.

INDICADOR QUINQUENAL DE CUMPLIMIENTO A LA PRESENTACIÓN DEL PRESUPUESTO GENERAL DEL 
ESTADO (IQCPPGE)

Concepto. Este indicador busca medir el cumplimiento del plazo establecido para la presentación del 
Anteproyecto de Presupuesto General del Estado (PGE) de manera soberana. 

Resultado Esperado. Con este indicador se pretende verificar la presentación del Anteproyecto de Presupuesto 
General del Estado (PGE) de manera soberana, en el plazo establecido en la Constitución Política del Estado 
(CPE).  

Línea Base. El año 2020 se ha elaborado, presentado y aprobado el Anteproyecto de Presupuesto General del 
Estado 2021, en el plazo establecido en la Constitución Política del Estado.

INDICADOR DE IMPACTO:

IQCPPGE = INDICADOR QUINQUENAL DE CUMPLIMIENTO A LA PRESENTACIÓN DEL PRESUPUESTO 
GENERAL DEL ESTADO  

Pond = Ponderación ajustada a cada gestión: 2021=20%; 2022=40%; 2023=60%; 2024=80% y 2025=100%

INDICADOR DE PROCESO:

IACPPGE = INDICADOR ANUAL DE CUMPLIMIENTO A LA PRESENTACIÓN DEL PRESUPUESTO 
GENERAL DEL ESTADO 

Fórmula:

Donde:

PPGEE: Presentación del Presupuesto General del Estado efectuado

Tomará el valor de “1” si el Anteproyecto de PGE es presentado en el plazo establecido en la CPE, y “0” en caso contrario, en 
cada año. A partir del segundo año, el dato acumulará los resultados de gestiones pasadas (por ejemplo, en el periodo 2 se 
tomará en cuenta al 1.

El responsable de este dato será la Dirección General de Programación y Gestión Presupuestaria (DGPGP) dependiente del 
MEFP.

PPGEP: Presentación del Presupuesto General del Estado programado

Se debe presentar el PGE al menos 2 meses antes de la finalización de cada año fiscal esto en el marco del Parágrafo III 
Artículo 321 de la Constitución Política del Estado.

Para el primer año, la meta es “1 “, para el segundo “2”, hasta llegar al quinto año, cuyo valor será de “5”.

IQCPPGE = IACPPGE * Pond
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ANEXO 3.2.

INDICADOR QUINQUENAL DE CUMPLIMIENTO A LA SOSTENIBILIDAD DEL SECTOR PÚBLICO NO 
FINANCIERO (IQCSSPNF)

Concepto. Este indicador busca medir el cumplimiento de la sostenibilidad del Sector Público No Financiero a 
través de la relación de sus gastos e ingresos corrientes ejecutados. 

Resultado Esperado. Con este indicador se pretende verificar que los gastos corrientes sean menores o iguales 
a los ingresos corrientes ejecutados del Sector Público No Financiero.  

Línea Base. El año 2020, la relación entre el gasto corriente ejecutado sobre el ingreso corriente del SPNF es 
1,2.

INDICADOR DE IMPACTO:

IQCSSPNF = INDICADOR QUINQUENAL DE CUMPLIMIENTO A LA SOSTENIBILIDAD DEL SECTOR 
PÚBLICO NO FINANCIERO  

INDICADOR DE PROCESO:

IACSSPNF = INDICADOR ANUAL DE CUMPLIMIENTO A LA SOSTENIBILIDAD DEL SECTOR PÚBLICO 
NO FINANCIERO 

Fórmula:

Donde:

GCSPNF: Gastos Corrientes Ejecutado del Sector Público No Financiero 

El responsable de este dato será la Dirección General de Programación y Gestión Presupuestaria (DGPGP) dependiente del 
MEFP. 

ICSPNF: Ingresos Corrientes Ejecutado del Sector Público No Financiero

El responsable de este dato será la Dirección General de Programación y Gestión Presupuestaria (DGPGP) dependiente del 
MEFP. 

Nota: Para el año 2025, se tiene como meta que el indicador IACSSPNF sea menor o igual a 1. Esta meta servirá para el seguimiento y evaluación de la acción 
PDES 1.1.1.4.

Para el seguimiento anual se establecen las siguientes metas:
Año 1: IACSSPNF ≤ 1,16
Año 2: IACSSPNF ≤ 1,12
Año 3: IACSSPNF ≤ 1,08
Año 4: IACSSPNF ≤ 1,04
Año 5: IACSSPNF ≤ 1,00

IQCSSPNF = IACSSPNF
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ANEXO 3.3.

INDICADOR QUINQUENAL DE CUMPLIMIENTO A LA PRESENTACIÓN DE LOS ESTADOS FINANCIEROS DE LAS 
ENTIDADES PÚBLICAS DEL ESTADO PLURINACIONAL (IQCPEEFF)

Concepto. Este indicador muestra el cociente de puntualidad en la presentación anual de los Estados Financieros 
(Balance General – Situación Financiera, Estado de Recursos y Gastos, Estado de Flujo de Efectivo, Estado de 
Cambios en el Patrimonio Neto, Estados de Ejecución del Presupuesto, Cuenta Ahorro Inversión Financiamiento) 
de las entidades públicas.

Resultado Esperado. El nivel de cumplimiento en la presentación de los Estados Financieros.  

Línea Base. En 2020, el 86,2% (481) de las entidades públicas presentaron sus Estados Financieros 2019.

INDICADOR DE IMPACTO:

IQCPEEFF = INDICADOR QUINQUENAL DE CUMPLIMIENTO A LA PRESENTACIÓN DE LOS ESTADOS 
FINANCIEROS DE LAS ENTIDADES PÚBLICAS DEL ESTADO PLURINACIONAL

Fórmula:

Pond = Ponderación ajustada a cada gestión: 2021=20%; 2022=40%; 2023=60%; 2024=80% y 2025=100%

INDICADOR DE PROCESO:

IACPEEFF = INDICADOR ANUAL DE CUMPLIMIENTO A LA PRESENTACIÓN DE LOS ESTADOS 
FINANCIEROS DE LAS ENTIDADES PÚBLICAS DEL ESTADO PLURINACIONAL

Fórmula:

Donde:

CEFP: Cantidad de EEFF presentados 

El responsable de este dato será la Dirección General de Contabilidad Fiscal (DGCF) dependiente del MEFP, en base a la 
cantidad de entidades públicas que presentaron sus Estados Financieros.

CEFE: Cantidad de EEFF esperados 

Este dato será proporcionado por la Dirección General de Contabilidad Fiscal (DGCF) dependiente del MEFP, en base a la 
totalidad de entidades públicas obligadas a presentar.

Nota: Los Estados Financieros del Órgano Ejecutivo, se elaboran como un solo ente contable y comprende a la Vicepresidencia, los Ministerios de Estado y el 
Tesoro General de la Nación. Es necesario aclarar que en la gestión 2020, 30 entidades utilizaban SIGEP móvil y 23 sistemas propios, es decir que su infor-
mación financiera no se extrae directamente del SIGEP. Asimismo, la norma establece que los Estados Financieros, una vez presentados, serán considerados 
como definitivos. Posterior a la presentación de los Estados Financieros, estados de cuentas e información complementaria, éstos pueden tener aclaraciones.

IQCPEEFF = IACPEEFF * Pond
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ANEXO 3.4.

INDICADOR QUINQUENAL DE CUMPLIMIENTO DEL APOYO A LA NORMATIVA DE GESTIÓN PÚBLICA 
(IQCANGP)

Concepto. Este indicador busca medir el cumplimiento de la compatibilidad de los Reglamentos Específicos de 
los Sistemas de Administración Gubernamentales presentados por las entidades públicas. 

Resultado Esperado. Con este indicador se pretende mostrar la cantidad de Reglamentos efectivamente 
compatibles producto de los requerimientos de las entidades públicas. Se espera analizar la totalidad de los 
reglamentos recibidos de estos sistemas hasta la gestión 2025 mediante metas anuales.

Línea Base. Se parte de una línea base de 2968 Reglamentos compatibles hasta la gestión 2020; considerando 
como universo el total de Reglamentos Específicos de los Sistemas de Administración Gubernamental y total 
entidades públicas de acuerdo al Clasificador Presupuestario. 

INDICADOR DE IMPACTO:

IQCANGP = INDICADOR QUINQUENAL DE CUMPLIMIENTO DEL APOYO A LA NORMATIVA DE GESTIÓN 
PÚBLICA 

Fórmula:

Pond = Ponderación ajustada a cada gestión: 2021=20%; 2022=40%; 2023=60%; 2024=80% y 2025=100%

INDICADOR DE PROCESO:

IACANGP = INDICADOR ANUAL DE CUMPLIMIENTO DEL APOYO A LA NORMATIVA DE GESTIÓN 
PÚBLICA

Fórmula:

Donde:

REC: Reglamentos Específicos Compatibles. 

El responsable de este dato será la Dirección General de Normas de Gestión Pública (DGNGP) dependiente del MEFP, en base 
a la cantidad de los reglamentos específicos que se hayan declarados compatibles en cada gestión. 

MREC: Meta de Reglamentos Específicos por Compatibilizar. 

Entre 2021 y 2025, cada año los reglamentos compatibles deberán llegar al 20% del total de los Reglamentos Específicos 
que pendientes de compatibilización en el quinquenio. 

IQCANGP = IACANGP * Pond
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ANEXO 3.5.

INDICADOR QUINQUENAL DE CUMPLIMIENTO AL AJUSTE Y REVISIÓN DE LA NORMATIVA DE GESTIÓN 
PÚBLICA (IQCARNGP)

Concepto. Este indicador muestra el cumplimiento de ajuste y revisión de la normativa de Gestión Pública. 

Resultado Esperado. Con este indicador se pretende mostrar la elaboración y actualización de normativa de 
Gestión Pública.

Línea Base. Se parte de una línea base 0; ya que el enfoque del indicador se refiere al ajuste, actualización y 
revisión de la normativa a partir de la gestión 2021, sin considerar datos pasados. 

INDICADOR DE IMPACTO:

IQCANGP = INDICADOR QUINQUENAL DE CUMPLIMIENTO AL AJUSTE Y REVISIÓN DE LA NORMATIVA 
DE GESTIÓN PÚBLICA

Fórmula:

Pond = Ponderación ajustada a cada gestión: 2021=20%; 2022=40%; 2023=60%; 2024=80% y 2025=100%

INDICADOR DE PROCESO:

IACARNGP = INDICADOR ANUAL DE CUMPLIMIENTO AL AJUSTE Y REVISIÓN DE LA NORMATIVA DE 
GESTIÓN PÚBLICA

Fórmula:

Donde:

NA: Normas Actualizadas.

Este dato será proporcionado por la Dirección General de Normas de Gestión Pública (DGNGP) dependiente del MEFP.

NPA: Normas Programadas para actualizar.

Este dato será proporcionado por la Dirección General de Normas de Gestión Pública (DGNGP) dependiente del MEFP. La 
meta será establecida en base al promedio de la cantidad de normas ajustadas en el último quinquenio.

NR: Normas Revisadas.

Este dato será proporcionado por la Dirección General de Normas de Gestión Pública (DGNGP) dependiente del MEFP.

NRR: Normas Recibidas para Revisar.

Este dato será proporcionado por la Dirección General de Normas de Gestión Pública (DGNGP) dependiente del MEFP. La 
meta será establecida en base al promedio de la cantidad de solicitudes recibidas para Revisión de Normas en el último 
quinquenio.

IQCARNGP = IACARNGP * Pond
	    

=
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ANEXO 3.6.

INDICADOR QUINQUENAL DE CUMPLIMIENTO A LOS OBJETIVOS DEL PRESUPUESTO (IQCOPPTO)

Concepto. Este indicador reflejará el porcentaje de avance de los objetivos planteados en cada gestión por la 
Dirección General de Programación y Gestión Presupuestaria (DGPGP).

Resultado Esperado. Con este indicador se pretende garantizar el cumplimiento del avance de los objetivos 
establecidos para la implementación de políticas presupuestarias de corto y mediano plazo que coadyuvaron a 
la gestión de las entidades del sector público.

Línea Base. En la gestión 2020, el avance físico del objetivo de gestión para la DGPGP alcanzó un 85,63%.

INDICADOR DE IMPACTO:

IQCOPPTO = INDICADOR QUINQUENAL DE CUMPLIMIENTO A LOS OBJETIVOS DEL PRESUPUESTO

Fórmula:

Pond = Ponderación ajustada a cada gestión: 2021=20%; 2022=40%; 2023=60%; 2024=80% y 2025=100%

INDICADOR DE PROCESO:

IACOPPTO = INDICADOR ANUAL DE CUMPLIMIENTO A LOS OBJETIVOS DE PRESUPUESTO

Fórmula:

Donde:

PAFOEPPTO: Promedio de Avance Físico de los Objetivos Específicos de Presupuesto 

El responsable a cargo del cumplimiento de este objetivo será la Dirección General de Programación y Gestión Presupuestaria 
(DGPGP).

IQCOPPTO = IACOPPTO * Pond
	    

IACOPPTO =     PAFOEPPTO =
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ANEXO 3.7.

INDICADOR QUINQUENAL DE CUMPLIMIENTO A LOS OBJETIVOS DE CONTABILIDAD FISCAL (IQCOCF)

Concepto. Este indicador reflejará el porcentaje de avance de los diferentes objetivos planteados en cada 
gestión por la Dirección General de Contabilidad Fiscal.

Resultado Esperado. Con este indicador se pretende garantizar el cumplimiento del avance de los objetivos 
establecidos para vigilar el adecuado funcionamiento del sistema de contabilidad, que proporcione datos para 
el análisis y toma de decisiones. 

Línea Base. En la gestión 2020, el avance físico del objetivo de gestión para la DGCF alcanzó un 93,52%.

INDICADOR DE IMPACTO:

IQCOCF = INDICADOR QUINQUENAL DE CUMPLIMIENTO A LOS OBJETIVOS DE CONTABILIDAD 
FISCAL

Fórmula:

Pond = Ponderación ajustada a cada gestión: 2021=20%; 2022=40%; 2023=60%; 2024=80% y 2025=100%

INDICADOR DE PROCESO:

IACOCF = INDICADOR ANUAL DE CUMPLIMIENTO A LOS OBJETIVOS CONTABILIDAD FISCAL

Fórmula:

Donde:

PAVFOECF: Promedio de Avance Físico de los Objetivos Específicos Contabilidad Fiscal

El responsable a cargo del cumplimiento de este objetivo será la Dirección General de Contabilidad Fiscal (DGCF).

IQCOCF = IACOCF * Pond

IACOCF =     PAVFOECF =
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ANEXO 3.8.

INDICADOR QUINQUENAL DE CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS NORMATIVOS (IQCON)

Concepto. Este indicador reflejará el porcentaje de avance de los diferentes objetivos planteados en cada 
gestión por la Dirección General de Normas de Gestión Pública (DGNGP).

Resultado Esperado. Con este indicador se pretende garantizar el cumplimiento del avance de los objetivos 
establecidos para normar la gestión pública plurinacional en las Entidades Públicas.

Línea Base. En la gestión 2020, el avance físico del objetivo de gestión para la DGNGP alcanzó un 98,46%.

INDICADOR DE IMPACTO:

IQCON = INDICADOR QUINQUENAL DE CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS NORMATIVOS

Fórmula:

Pond = Ponderación ajustada a cada gestión: 2021=20%; 2022=40%; 2023=60%; 2024=80% y 2025=100%

INDICADOR DE PROCESO:

IACON = INDICADOR ANUAL DE CUMPLIMIENTO A LOS OBJETIVOS NORMATIVOS

Fórmula:

Donde:

PAFOEN: Promedio de Avance Físico de los Objetivos Específicos Normativos

El responsable a cargo del cumplimiento de este objetivo será la Dirección General de Normas de Gestión Pública (DGNGP).

IQCON = IACON * Pond
	    

IACON =    PAFOEN =
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ANEXO 4
INDICADOR DE IMPACTO:

INDICADOR ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL DE LA GESTIÓN DE SERVICIOS FINANCIEROS (IEIGSF)

INDICADOR DE IMPACTO 

IEIGSF = Indicador Estratégico Institucional de la Gestión de los Servicios Financieros

INDICADOR DE PROCESO

N° SIGLA DETALLE TEMPORALIDAD RESPONSABLE ANEXO

1 IACGSF Indicador Anual de Cumplimiento de la Gestión de 
los Servicios Financieros  2021-2025 DGSF 4

CUADRO DE CUMPLIMIENTO ANUAL

2021
INDICADOR DE PROCESO IACGSF 2021 = (IACPIMSF2021*0,5+IACOSF2021*0,5)

INDICADOR DE IMPACTO IEIGSF2021= IACGSF 2021*0,2

2022
INDICADOR DE PROCESO IACGSF 2022 = (IACPIMSF2022*0,5+IACOSF2022*0,5)

INDICADOR DE IMPACTO IEIGSF2022= IACGSF 2022*0,4

2023
INDICADOR DE PROCESO IACGSF 2023 = (IACPIMSF2023*0,5+IACOSF2023*0,5)

INDICADOR DE IMPACTO IEIGSF2023= IACGSF 2023*0,6

2024
INDICADOR DE PROCESO IACGSF 2024 = (IACPIMSF2024*0,5+IACOSF2024*0,5)

INDICADOR DE IMPACTO IEIGSF2024= IACGSF 2024*0,8

2025
INDICADOR DE PROCESO IACGSF 2025 = (IACPIMSF2025*0,5+IACOSF2025*0,5)

INDICADOR DE IMPACTO IEIGSF2025= IACGSF 2025*1

INDICADORES COMPLEMENTARIOS

N° SIGLA DETALLE TEMPORALIDAD RESPONSABLE ANEXO TIPO

1 IACPIMSF
Indicador Anual de Cumplimiento 
a la Presentación de Informes en 
Materia de Servicios Financieros

2021-2025 DGSF 4.1 Indicador 
Estratégico (IE)

2 IACOSF
Indicador Anual al cumplimiento 
de los Objetivos de los Servicios 

Financieros 
2021-2025 DGSF 4.2

Indicador 
Complementario 

(IC)

Nota: IE: Indicador Estratégico, el resultado de este indicador coadyuva directamente al cumplimiento de la acción del PDES.
          IC: Indicador Complementario, el resultado de este indicador coadyuva indirectamente al cumplimiento de la acción del PDES.

RESPONSABLES (DISTRIBUCIÓN COMPETENCIAL)

SIGLA DETALLE

MEFP MEFP– Dirección General de Servicios Financieros (DGSF)
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ANEXO 4.1.

INDICADOR QUINQUENAL DE CUMPLIMIENTO A LA PRESENTACIÓN DE INFORMES EN MATERIA DE 
SERVICIOS FINANCIEROS (IQCPIMSF)

Concepto. Este indicador busca medir el cumplimiento de la presentación de informes en materia de servicios 
financieros, los cuales sirvan para la evaluación de las metas de cartera y cobertura, además de ser una 
herramienta para la elaboración de nueva normativa. Asimismo, se busca realizar análisis a instrumentos 
financieros relacionados a la Industrialización por Sustitución de Importaciones (ISI).

Resultado Esperado. Con este indicador se pretende establecer que se está cumpliendo con la evaluación de 
metas de cartera y cobertura geográfica, teniendo información oportuna para la toma de decisiones. Además de 
tener información oportuna en documentos de análisis sobre los instrumentos financieros relacionados a la ISI.

Línea Base. El año 2020 se cumplieron con el 100% de informes presentados (4 informes; 2 de cobertura y 2 
de metas de cartera). Respecto a los documentos de análisis sobre los instrumentos financieros relacionados a 
la ISI, éstos empezarán a documentarse a partir del año 2021. 

INDICADOR DE IMPACTO:

IQCPIMSF = INDICADOR QUINQUENAL DE CUMPLIMIENTO A LA PRESENTACIÓN DE INFORMES EN 
MATERIA DE SERVICIOS FINANCIEROS

Fórmula:

Pond = Ponderación ajustada a cada gestión: 2021=20%; 2022=40%; 2023=60%; 2024=80% y 2025=100%

INDICADOR DE PROCESO

IACPIMSF = INDICADOR ANUAL DE CUMPLIMIENTO A LA PRESENTACIÓN DE INFORMES EN MATERIA 
DE SERVICIOS FINANCIEROS

Fórmula:

Donde:

IPCMC: Informes presentados en cumplimiento de metas de cartera. 

Dichos informes deben ser presentados por la Dirección General de Servicios Financieros (DGSF) dependiente del MEFP.

IPRCMC: Informes programados en cumplimiento de metas de cartera. 

Se tiene programado la realización de 2 informes por año. Dichos informes deberán contener un análisis del comportamiento 
en relación a las metas de cartera de créditos de vivienda de interés social y créditos productivos. El año 2021 se presentará 
un solo informe anual.

IPCCG: Informes presentados en cumplimiento de cobertura geográfica. 

Dichos informes deben ser presentados por la Dirección General de Servicios Financieros (DGSF) dependiente del MEFP. 

IQCPIMSF = IACPIMSF * Pond
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IPRCCG: Informes programados en cumplimiento de cobertura geográfica. 

Se tiene programado la realización de 2 informes por año. Dichos informes deberán contener un análisis del comportamiento 
en relación a las metas de cobertura de servicios financieros. El año 2021 se presentará un solo informe anual.

IAPIFISI: Informe de seguimiento presentado sobre los instrumentos financieros relacionados a la ISI. 

Dichos informes deben ser presentados por la Dirección General de Servicios Financieros (DGSF) dependiente del MEFP. 

APRIFISI: Informe de seguimiento programado sobre los instrumentos financieros relacionados a la ISI. 

Se tiene programado la realización de 2 informes por año.  Dichos informes deberán contener un análisis sobre los 
instrumentos financieros relacionados a la ISI. El año 2021 se presentará un solo informe anual.
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ANEXO 4.2.

INDICADOR QUINQUENAL DE CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS DE SERVICIOS FINANCIEROS (IQCOSF)

Concepto. Este indicador refleja el porcentaje de avance de los diferentes objetivos planteados en cada gestión 
por la Dirección General de Servicios Financieros, así como la normativa emitida y su respectiva socialización.

Resultado Esperado. Con este indicador se pretende garantizar el cumplimiento del avance de los objetivos de 
gestión establecidos para desarrollar políticas financieras para democratizar los servicios financieros. 

Línea Base. En la gestión 2020, el avance físico del objetivo de gestión de la DGSF alcanzó un 65,64%.

INDICADOR DE IMPACTO:

IQCOSF = INDICADOR QUINQUENAL DE CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS DE SERVICIOS 
FINANCIEROS 

Fórmula:

Pond = Ponderación ajustada a cada gestión: 2021=20%; 2022=40%; 2023=60%; 2024=80% y 2025=100%

INDICADOR DE PROCESO

IACOSF = INDICADOR ANUAL DE CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS DE SERVICIOS FINANCIEROS

Fórmula:

Donde:

IPCMC: Informes presentados en cumplimiento de metas de cartera. 

PAFOESF: Promedio de Avance Físico de los Objetivos Específicos de Servicios Financieros.

ODGSF: Operación POA de la Dirección General de Servicios Financieros

Año t: Se refiere a una gestión, comprendida entre 2021-2025

n: Número total de operaciones POA de la Dirección General de Servicios Financieros en un año determinado. 
ODGSF:

El responsable a cargo del cumplimiento de este objetivo será la Dirección General de Servicios Financieros.

IQCOSF  = IACOSF * Pond
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ANEXO 5
INDICADOR DE IMPACTO:

INDICADOR ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL DEL SECTOR TRIBUTARIO (IEIST)

INDICADOR DE IMPACTO 

IEIST = Indicador Estratégico Institucional del Sector Tributario

INDICADOR DE PROCESO

N° SIGLA DETALLE TEMPORALIDAD RESPONSABLE ANEXO

1 IACST Indicador Anual de Cumplimiento del Sector 
Tributario   2021-2025

DGET
DGAAA
DGTI

5

CUADRO DE CUMPLIMIENTO

2021
INDICADOR DE PROCESO

IACST 2021 = (IACFCC2021 *0,10 + IACAET2021*0,10+ IACRTSIDH2021* 0,20+ IACPAAI2021 *0,10+ 
IANEIT2021 *0,10 +IACETGT2021*0,10+IACOET2021* 0,10 + IA-COAA2021*0,10+IACOTI2021*0,10) 

INDICADOR DE IMPACTO IEIST2021 = IACST2021*0,2

2022
INDICADOR DE PROCESO

IACST 2022 = (IACFCC2022 *0,10 + IACAET2022*0,10+ IACRTSIDH2022* 0,20+ IACPAAI2022 *0,10+ 
IANEIT2022 *0,10 +IACETGT2022*0,10+IACOET2022* 0,10 + IA-COAA2022*0,10+IACOTI2022*0,10)

INDICADOR DE IMPACTO IEIST2022 = IACST2022*0,4

2023
INDICADOR DE PROCESO

IACST 2023 = (IACFCC2023 *0,10 + IACAET2023*0,10+ IACRTSIDH2023* 0,20+ IACPAAI2023 *0,10+ 
IANEIT2023 *0,10 +IACETGT2023*0,10+IACOET2023* 0,10 + IA-COAA2023*0,10+IACOTI2023*0,10)

INDICADOR DE IMPACTO IEIST2023 = IACST2023*0,6

2024
INDICADOR DE PROCESO

IACST 2024 = (IACFCC2024 *0,10 + IACAET2024*0,10+ IACRTSIDH2024* 0,20+ IACPAAI2024 *0,10+ 
IANEIT2024 *0,10 +IACETGT2024*0,10+IACOET2024* 0,10 + IA-COAA2024*0,10+IACOTI2024*0,10)

INDICADOR DE IMPACTO IEIST2024 = IACST2024*0,8

2025
INDICADOR DE PROCESO

IACST 2025 = (IACFCC2025 *0,10 + IACAET2025*0,10+ IACRTSIDH2025* 0,20+ IACPAAI2025 *0,10+ 
IANEIT2025 *0,10 +IACETGT2025*0,10+IACOET2025* 0,10 + IA-COAA2025*0,10+IACOTI2025*0,10)

INDICADOR DE IMPACTO IEIST2025 = IACST2025*1

INDICADORES COMPLEMENTARIOS

N° SIGLA DETALLE TEMPORALIDAD RESPONSABLE ANEXO TIPO

1 IACFCC
Indicador Anual de Cumplimiento 

a la Firma del Convenio de 
Compromisos. 

2021-2025 DGET 5.1
Indicador 

Estratégico 
(IE)

2 IACAET
Indicador Anual de Cumplimiento 

al Análisis y Evaluación 
Tributaria.  

2021-2025 DGET 5.2
Indicador 

Estratégico 
(IE)

3 IACRTSIDH
Indicador Anual de Cumplimiento 

de Recaudación Tributaria sin 
IDH

2021-2025 DGET 5.3 Indicador 
Estratégico (IE)
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4 IACPAAI
Indicador Anual de Cumplimiento 

a la Publicación del Arancel 
Aduanero de Importaciones.  

2021-2025 DGAAA 5.4
Indicador 

Estratégico 
(IE)

5 IANEIT

Indicador Anual de Notas y/o 
Emisión de Informes Técnicos 
para la Creación de Tributos 
de las Entidades Territoriales 

Autónomas

2021-2025 DGTI 5.5
Indicador

Estratégico 
(IE)

6 IACETGT

Indicador anual de 
capacitaciones a las entidades 
territoriales en la gestión de sus 

tributos

2021-2025 DGTI 5.6 Indicador 
Estratégico (IE)

7 IACOET
Indicador Anual al Cumplimiento 

de los Objetivos de Estudios 
Tributarios.

2021-2025 DGET 5.7
Indicador 

Complementario 
(IC)

8 IACOAA
Indicador Anual al Cumplimiento 

de los Objetivos de Asuntos 
Arancelarios y Aduaneros.

2021-2025 DGAAA 5.8
Indicador 

Complementario 
(IC)

9 IACOTI
Indicador Anual al Cumplimiento 
de los Objetivos de Tributación 

Interna.
2021-2025 DGTI 5.9

Indicador 
Complementario 

(IC)

Nota: IE: Indicador Estratégico, el resultado de este indicador coadyuva directamente al cumplimiento de la acción del PEM. 
          IC: Indicador Complementario, el resultado de este indicador coadyuva indirectamente al cumplimiento de la acción del PEM.

RESPONSABLES (DISTRIBUCIÓN COMPETENCIAL)

SIGLA DETALLE

MEFP MEFP – Dirección General de Estudios Tributarios (DGET)

MEFP MEFP – Dirección General de Asuntos Arancelarios y Aduaneros (DGAAA)

MEFP MEFP – Dirección General de Tributación Interna (DGTI)
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ANEXO 5.1

INDICADOR QUINQUENAL DE CUMPLIMIENTO A LA FIRMA DEL CONVENIO DE COMPROMISOS (IQCFCC)

Concepto. Este indicador reflejará el cumplimiento a la firma del Convenio Anual de Compromisos entre el 
Viceministerio de Política Tributaria (VPT) y sus 7 entidades bajo tuición dependientes de manera soberana.

Resultado Esperado. Con este indicador se pretende garantizar la firma del Convenio Anual de Compromisos 
entre el VPT y la totalidad de sus entidades bajo tuición dependientes de manera soberana. 

Línea Base. En la gestión 2020 se llevó adelante la firma de los Convenios Anuales de Compromisos con las 7 
Entidades Bajo Tuición del VPT.

INDICADOR DE IMPACTO:

IQCFCC = INDICADOR QUINQUENAL DE CUMPLIMIENTO A LA FIRMA DEL CONVENIO DE 
COMPROMISOS 

Fórmula:

Pond = Ponderación ajustada a cada gestión: 2021=20%; 2022=40%; 2023=60%; 2024=80% y 2025=100%

INDICADOR DE PROCESO:

IACFCC = INDICADOR ANUAL DE CUMPLIMIENTO A LA FIRMA DEL CONVENIO DE COMPROMISOS 

Fórmula:

Donde:

CAF: Convenios Anuales firmados. 

Se deberá tomar en cuenta la firma del Convenio Anual de Compromisos entre el Viceministerio de Política Tributaria (VPT) y 
sus 7 entidades bajo Tuición, siendo éste el punto de inicio para llegar a las metas enunciadas en dichos convenios. El res-
ponsable  de la generación de este dato será la Dirección General de Estudios Tributarios (DGET)

CAP: Convenios anuales programados. 

Se debe tener en cuenta que los Convenios Anuales de Compromisos deben ser elaborados para ser firmados con todas las 
entidades bajo tuición (entidades desconcentradas, descentralizadas y empresas públicas) dependientes del VPT. 

IQCFCC = IACFCC * Pond
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ANEXO 5.2.

INDICADOR QUINQUENAL DE CUMPLIMIENTO AL ANÁLISIS Y EVALUACIÓN TRIBUTARIA (IQCAET)

Concepto. Este indicador reflejará el cumplimiento al análisis y la evaluación de manera constante de la política 
tributaria, con el objetivo de tener información oportuna para la toma de decisiones y elaboración de normativa. 
Además, se elaborará un documento de análisis del Contrabando en contra del sector Industrial nacional y 
el sector agropecuario, para la evaluación de las políticas a favor de la Industrialización por Sustitución de 
Importaciones.

Resultado Esperado. Con este indicador se pretende garantizar el cumplimiento al análisis y evaluación de la 
política tributaria, con la publicación efectiva del Boletín Económico de Ingresos Tributarios. Además de cumplir 
con un informe de análisis del Contrabando en contra del sector Industrial nacional y el sector agropecuario en el 
Estado Plurinacional de Bolivia, para la evaluación de las políticas a favor de la Industrialización por Sustitución 
de Importaciones.

Línea Base. El año 2020 se publicó el Boletín Económico de Ingresos Tributarios; sin embargo, no estaba 
previsto la realización del informe de análisis del Contrabando en contra del sector industrial nacional y el sector 
agropecuario en el Estado Plurinacional de Bolivia.

INDICADOR DE IMPACTO:

IQCAET = INDICADOR QUINQUENAL DE CUMPLIMIENTO AL ANÁLISIS Y EVALUACIÓN TRIBUTARIA

Fórmula:

Pond = Ponderación ajustada a cada gestión: 2021=20%; 2022=40%; 2023=60%; 2024=80% y 2025=100%

INDICADOR DE PROCESO:

IACAET = INDICADOR ANUAL DE CUMPLIMIENTO AL ANÁLISIS Y EVALUACIÓN TRIBUTARIA

Fórmula:

Donde:

BEITE: Boletín Económico de Ingresos Tributarios efectuado. 

El responsable a cargo de esta publicación será la Dirección General de Estudios Tributarios (DGET) dependiente del MEFP. 

BEITP: Boletín Económico de Ingresos Tributarios programado. 

Se tiene programado como mínimo la realización de 1 boletín por año, el cual debe tener entre su contenido: el análisis de la 
recaudación tributaria interna y aduanera, padrón de contribuyentes, evasión tributaria, la evolución de los datos anuales de 
dichas variables, además de un criterio definido acerca del análisis de los datos. 

IASC: Informe Anual sobre el Contrabando. 

Dicho informe debe ser presentado cada año por la Dirección General de Estudios Tributarios (DGET) dependiente del MEFP.  

IASCP: Informe Anual sobre el Contrabando Programado. 

Cada informe será uno por año y deberá contener un análisis en materia de Contrabando en contra del sector Industrial 
nacional y el sector agropecuario.     

IQCAET = IACAET * Pond  



132

PLAN ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL 2021 - 2025

ANEXO 5.3

INDICADOR QUINQUENAL DE CUMPLIMIENTO DE RECAUDACIÓN TRIBUTARIA SIN IDH (IQCRTSIDH)

Concepto. Este indicador refleja el comportamiento de las recaudaciones tributarias y aduaneras sin IDH 
respecto al PIB.

Resultado Esperado. Para el año 2025 se ha alcanzado el 17% o más de recaudaciones tributarias sin IDH 
sobre el PIB.  

Línea Base. El año 2020 se registró un 14% de recaudaciones tributarias sin IDH sobre el PIB.

INDICADOR DE IMPACTO:

IQCRTSIDH = INDICADOR QUINQUENAL DE CUMPLIMIENTO DE RECAUDACIÓN TRIBUTARIA SIN IDH

Fórmula:

Pond = Ponderación ajustada a cada gestión: 2021=20%; 2022=40%; 2023=60%; 2024=80% y 2025=100%

INDICADOR DE PROCESO:

IACRTSIDH = INDICADOR ANUAL DE CUMPLIMIENTO DE RECAUDACIÓN TRIBUTARIA SIN IDH

Fórmula:

Donde:

RTSIDH: Recaudación Tributaria Sin IDH sobre el PIB. 

Son las recaudaciones tributarias del mercado interno más las recaudaciones aduaneras, sin tomar en cuenta el IDH. la 
Dirección General de Estudios Tributarios (DGET) dependiente del MEFP reportará este dato agregado.

MRTSIDH: Meta de Recaudación Tributaria Sin IDH sobre el PIB. 

Nota: IACRTSIDH para el quinquenio serán 2021:15%; 2022=15,5%; 2023=16%; 2024=16,5% y 2025=17%.
Para fines de seguimiento y evaluación, el PIB nominal en bolivianos corrientes será el oficial o estimado dependiendo de la fecha del segui-
miento y evaluación del PEM. Este dato será proporcionado por la Dirección General de Estudios Tributarios (DGET) dependiente del MEFP.

IQCRTSIDH = IACRTSIDH * Pond
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ANEXO 5.4

INDICADOR QUINQUENAL DE CUMPLIMIENTO A LA PUBLICACIÓN DEL ARANCEL ADUANERO DE 
IMPORTACIONES (IQCPAAI)

Concepto. Este indicador reflejará el cumplimiento a la publicación del Arancel Aduanero de Importaciones.

Resultado Esperado. Con este indicador se pretende garantizar la publicación del Arancel Aduanero de 
Importaciones.  

Línea Base. Se publicó el Arancel Aduanero de Importaciones.

INDICADOR DE IMPACTO:

IQCPAAI = INDICADOR QUINQUENAL DE CUMPLIMIENTO A LA PUBLICACIÓN DEL ARANCEL 
ADUANERO DE IMPORTACIONES

Fórmula:

Pond = Ponderación ajustada a cada gestión: 2021=20%; 2022=40%; 2023=60%; 2024=80% y 2025=100%

INDICADOR DE PROCESO:

IACPAAI = INDICADOR ANUAL DE CUMPLIMIENTO A LA PUBLICACIÓN DEL ARANCEL ADUANERO DE 
IMPORTACIONES 

Fórmula:

Donde:

AAIE: Arancel Aduanero de Importaciones Efectuado. 

El responsable a cargo de esta publicación será la Dirección General de Asuntos Arancelarios y Aduaneros (DGAAA) depen-
diente del MEFP. 

AAIP: Arancel Aduanero de Importaciones Programado. 

Se tiene programado como mínimo la realización de 1 documento por año, el cual debe tener entre su contenido: los niveles 
del gravamen arancelario, las preferencias arancelarios y el detalle de mercancías sujetas al ICE y al IEHD.

IQCPAAI = IACPAAI * Pond
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ANEXO 5.5

INDICADOR QUINQUENAL DE NOTAS Y/O EMISIÓN DE INFORMES TÉCNICOS PARA LA CREACIÓN Y/O 
MODIFICACIÓN DE TRIBUTOS DE LAS ENTIDADES TERRITORIALES AUTÓNOMAS (IQNEIT)

Concepto. Este indicador busca mostrar el grado de respuesta en cuanto a la emisión de notas de atención y/o 
Informes Técnicos para la creación y/o modificación de tributos de las Entidades Territoriales Autónomas.

Resultado Esperado. Con este indicador se mostrará la cuantía de respuestas con notas de atención y/o 
Informes Técnicos para la creación y/o modificación de tributos de las Entidades Territoriales Autónomas.

Línea Base. El 100% de solicitudes de emisión de Informe Técnico para la creación y/o modificación de tributos 
de las Entidades Territoriales Autónomas, cuentan con informes y/o notas de atención.

INDICADOR DE IMPACTO:

IQNEIT = INDICADOR QUINQUENAL DE NOTAS Y/O EMISIÓN DE INFORMES TÉCNICOS PARA LA 
CREACIÓN Y/O MODIFICACIÓN DE TRIBUTOS DE LAS ENTIDADES TERRITORIALES AUTÓNOMAS 

Fórmula:

Pond = Ponderación ajustada a cada gestión: 2021=20%; 2022=40%; 2023=60%; 2024=80% y 2025=100%

INDICADOR DE PROCESO:

IANEIT = INDICADOR ANUAL DE NOTAS Y/O EMISIÓN DE INFORMES TÉCNICOS PARA LA CREACIÓN 
Y/O MODIFICACIÓN DE TRIBUTOS DE LAS ENTIDADES TERRITORIALES AUTÓNOMAS

Fórmula:

Donde:

NITE: Notas y/o Informes Técnicos Emitidos sobre la Creación y/o Modificación de Tributos de las Entidades Territoriales 
Autónomas. La instancia responsable de este dato será la Dirección General de Tributación Interna (DGTI), dependiente del 
VPT, con base en la cantidad de notas y/o informes técnicos emitidos durante la gestión.

SEIT: Solicitudes de Emisión de Informes Técnicos sobre la Creación y/o Modificación de Tributos de las Entidades Territo-
riales Autónomas. Dato que se dará en base a la cantidad de solicitudes recibidas por parte de las entidades territoriales 
autónomas.

IQNEIT    = IANEIT * Pond
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ANEXO 5.6

INDICADOR QUINQUENAL DE CAPACITACIONES A LAS ENTIDADES TERRITORIALES EN LA GESTIÓN DE SUS 
TRIBUTOS (IQCETGT)

Concepto. Este indicador busca mostrar las capacitaciones en gestión de tributos de las Entidades Territoriales 
Autónomas.

Resultado Esperado. Con este indicador se espera mostrar capacitaciones continuas a las Entidades 
Territoriales Autónomas en la gestión de sus tributos.

Línea Base. Se contará con información del número de capacitaciones a partir del año 2021.

INDICADOR DE IMPACTO:

IQNEITPCTETA = INDICADOR QUINQUENAL DE CAPACITACIONES A LAS ENTIDADES TERRITORIALES 
EN LA GESTIÓN DE SUS TRIBUTOS (IQCETGT) 

Fórmula:

Pond = Ponderación ajustada a cada gestión: 2021=20%; 2022=40%; 2023=60%; 2024=80% y 2025=100%

INDICADOR DE PROCESO:

IACETGT = INDICADOR ANUAL DE CAPACITACIONES A LAS ENTIDADES TERRITORIALES EN LA 
GESTIÓN DE SUS TRIBUTOS

Fórmula:

Donde:

CE: Capacitaciones efectuadas. La instancia responsable de este dato será la Dirección General de Tributación Interna (DGTI), 
dependiente del VPT, en base a la cantidad de capacitaciones durante cada la gestión.

CP: Capacitaciones programadas. La meta se determinará dentro de la programación anual de capacitaciones de la DGTI. 

IQCETGT = IACETGT * Pond
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ANEXO 5.7

INDICADOR QUINQUENAL DE CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS DE ESTUDIOS TRIBUTARIOS (IQCOET)

Concepto. Este indicador reflejará el porcentaje de avance de los diferentes objetivos planteados en cada 
gestión por la Dirección General de Estudios Tributarios (DGET).

Resultado Esperado. Con este indicador se pretende garantizar el cumplimiento del avance de los objetivos 
de gestión establecidos, con el fin de elaborar estudios sobre tributación y fiscalidad, además de realizar el 
seguimiento de gestión de las Entidades Bajo Tuición. 

Línea Base. En la gestión 2020, el avance físico del objetivo de gestión de DGET alcanzó un 96,11%.

INDICADOR DE IMPACTO:

IQCOET = INDICADOR QUINQUENAL DE CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS DE ESTUDIOS 
TRIBUTARIOS

Fórmula:

Pond = Ponderación ajustada a cada gestión: 2021=20%; 2022=40%; 2023=60%; 2024=80% y 2025=100%

INDICADOR DE PROCESO:

IACOET = INDICADOR ANUAL DE CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS DE ESTUDIOS TRIBUTARIOS

Fórmula:

Donde:

PAFOEET: Promedio de Avance Físico de los Objetivos Específicos de Estudios Tributarios. 

El responsable a cargo del cumplimiento de este objetivo será la Dirección General de Estudios Tributarios. (DGET).

IQCOET  = IACOET * Pond

IACOET =    PAFOEET =



137

MINISTERIO DE ECONOMÍA Y FINANZAS PÚBLICAS

ANEXO 5.8

INDICADOR QUINQUENAL DE CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS DE ASUNTOS ARANCELARIOS Y 
ADUANEROS (IQCOAA)

Concepto. Este indicador reflejará el porcentaje de avance de los diferentes objetivos planteados en cada 
gestión por la Dirección General de Asuntos Arancelarios y Aduaneros (DGAAA).

Resultado Esperado. Con este indicador se pretende garantizar el cumplimiento del avance de los objetivos 
de gestión establecidos, con el fin de elaborar políticas tributarias aduaneras y/o arancelarias que contribuyen 
a la generación de recursos tributarios, incentivando y protegiendo a la industria nacional sin dejar de lado las 
medidas que coadyuvan en la facilitación de comercio internacional.

Línea Base. En la gestión 2020, el avance físico de los objetivos de la DGAAA alcanzó un 90,71%.

INDICADOR DE IMPACTO:

IQCOAA = INDICADOR QUINQUENAL DE CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS DE ASUNTOS 
ARANCELARIOS Y ADUANEROS

Fórmula:

Pond = Ponderación ajustada a cada gestión: 2021=20%; 2022=40%; 2023=60%; 2024=80% y 2025=100%

INDICADOR DE PROCESO:

IACOAA = INDICADOR ANUAL DE CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS DE ASUNTOS ARANCELARIOS 
Y ADUANEROS 

Fórmula:

Donde:

PAFOEAA: Promedio de Avance Físico de los Objetivos Específicos de Asuntos Aduaneros y Arancelarios. 

El responsable a cargo del cumplimiento de este objetivo será la Dirección General de Asuntos Arancelarios y Aduaneros 
(DGAAA).

IQCOAA   = IACOAA * Pond

IACOAA =    PAFOEAA =
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ANEXO 5.9

INDICADOR QUINQUENAL DE CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS DE TRIBUTACIÓN INTERNA (IQCOTI)

Concepto. Este indicador reflejará el porcentaje de avance de los diferentes objetivos planteados en cada 
gestión por la Dirección General de Tributación Interna (DGTI).

Resultado Esperado. Con este indicador se pretende garantizar el cumplimiento del avance de los objetivos 
de gestión establecidos, con el fin de generar políticas de tributación interna para ampliar el universo tributario, 
incrementar las recaudaciones y formalizar las actividades económicas.

Línea Base. En la gestión 2020, el avance físico de los objetivos de la DGTI alcanzó un 98,75%.

INDICADOR DE IMPACTO:

IQCOTI = INDICADOR QUINQUENAL DE CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS DE TRIBUTACIÓN 
INTERNA

Fórmula:

Pond = Ponderación ajustada a cada gestión: 2021=20%; 2022=40%; 2023=60%; 2024=80% y 2025=100%

INDICADOR DE PROCESO:

IACOTI = INDICADOR ANUAL DE CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS DE TRIBUTACIÓN INTERNA

Fórmula:

Donde:

PAFOETI: Promedio de Avance Físico de los Objetivos Específicos de Tributación Interna.

El responsable a cargo del cumplimiento de este objetivo será la Dirección General de Tributación Interna. (DGTI) del Vicemi-
nisterio de Política Tributaria (VPT).

IQCOTI  = IACOTI * Pond

IACOTI =    PAFOETI =
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ANEXO 6
INDICADOR DE IMPACTO:

INDICADOR ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL AL SEGUIMIENTO DE LOS SISTEMAS DE PENSIONES (IEISSP)

INDICADOR DE IMPACTO 

IEISSP = Indicador Estratégico Institucional al Seguimiento de los Sistemas de Pensiones

INDICADOR DE PROCESO

N° SIGLA DETALLE TEMPORALIDAD RESPONSABLE ANEXO

1 IACSSP Indicador Anual de Cumplimiento al Seguimiento 
de los Sistemas de Pensiones. 2021-2025 DGP 6

CUADRO DE CUMPLIMIENTO

2021
INDICADOR DE PROCESO IACSSP2021 = (IACAESIP2021*1)

INDICADOR DE IMPACTO IEISSP2021 = IACSSP2021*0,2

2022
INDICADOR DE PROCESO IACSSP2022 = (IACAESIP2022*1)

INDICADOR DE IMPACTO IEISSP2022 = IACSSP2022*0,4

2023
INDICADOR DE PROCESO IACSSP2023 = (IACAESIP2023*1)

INDICADOR DE IMPACTO IEISSP2023 = IACSSP2023*0,6

2024
INDICADOR DE PROCESO IACSSP2024 = (IACAESIP2024*1)

INDICADOR DE IMPACTO IEISSP2024 = IACSSP2024*0,8

2025
INDICADOR DE PROCESO IACSSP2025 = (IACAESIP2025*1)

INDICADOR DE IMPACTO IEISSP2025 = IACSSP2025*1

INDICADORES COMPLEMENTARIOS

N° SIGLA DETALLE TEMPORALIDAD RESPONSABLE ANEXO TIPO

1 IACCSF Indicador Anual de Cumplimiento 
de Análisis y Evaluación del SIP 2021-2025 DGP 6.1 Indicador 

Estratégico (IE)

Nota: IE: Indicador Estratégico, el resultado de este indicador coadyuva directamente al cumplimiento de la acción del PEM.   
          IC: Indicador Complementario, el resultado de este indicador coadyuva indirectamente al cumplimiento de la acción del PEM.

 RESPONSABLES (DISTRIBUCIÓN COMPETENCIAL)

SIGLA DETALLE

MEFP MEFP – Dirección General de Pensiones (DGP) 
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ANEXO 6.1.

INDICADOR QUINQUENAL DE CUMPLIMIENTO DE ANÁLISIS Y EVALUACIÓN AL SIP (IQCAESIP)

Concepto. Este indicador reflejará el cumplimiento al análisis y a la evaluación de manera periódica del Sistema 
Integral de Pensiones (SIP), con el objetivo de tener información para la toma de decisiones y elaboración de 
normativa.

Resultado Esperado. Con este indicador se pretende dar cumplimiento al análisis y evaluación al Sistema 
Integral de Pensiones a través de la publicación de Boletines Económicos del Sistema Integral de Pensiones. 

Línea Base. Se publicaron dos (2) Boletines Económicos del Sistema Integral de Pensiones en la gestión 2019 
con información de los Regímenes Contributivo, Semicontributivo y No Contributivo del SIP.

INDICADOR DE IMPACTO:

IQCAESIP = INDICADOR QUINQUENAL DE CUMPLIMIENTO DE ANÁLISIS Y EVALUACIÓN AL SIP

Fórmula:

Pond = Ponderación ajustada a cada gestión: 2021=20%; 2022=40%; 2023=60%; 2024=80% y 2025=100%

INDICADOR DE PROCESO:

IACAESIP = INDICADOR ANUAL DE CUMPLIMIENTO DE ANÁLISIS Y EVALUACIÓN AL SIP

Fórmula:

Donde:

BSAESIPE: Boletines Semestrales de análisis y Evaluación al SIP Efectuados 

El responsable a cargo de la elaboración y desarrollo será la Dirección General de Pensiones (DGP) dependiente del VPSF-
MEFP.

BSAESIPP: Boletines Semestrales de análisis y Evaluación al SIP Programados.

Se tiene programado como mínimo la publicación de dos (2) Boletines Económicos del Sistema Integral de Pensiones por 
año, las cuales detallarán al periodo correspondiente la siguiente información: 1) Desarrollo de las mejoras y bondades de 
la Ley No. 065, sus Prestaciones y beneficios; 2) Detalle de la evolución de los indicadores estadísticos de los Regímenes 
Contributivo, Semicontributivo y No Contributivo del SIP; 3) Análisis y evaluación de los datos de los regímenes anteriormente 
mencionados. 

IQCAESIP  = IACAESIP * Pond
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ANEXO 7
INDICADOR DE IMPACTO:

INDICADOR ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL DE CUMPLIMIENTO A LA ADMINISTRACIÓN INSTITUCIONAL 
EFICIENTE (IEICAIE)

INDICADOR DE IMPACTO

IEICAIE =  Indicador Estratégico Institucional de Cumplimiento a la Administración Institucional Eficiente

INDICADOR DE PROCESO

N° SIGLA DETALLE TEMPORALIDAD RESPONSABLE ANEXO

1 IACAIE Indicador Anual de Cumplimiento de la 
Administración Institucional Eficiente 2021-2025

D-VPSF-URJSIREFI
D-VTCP
D-VPCF

D-VPT-URJMLJ
DGPLA

GABINETE  
DGAA
DGAJ
UCS

7

CUADRO DE CUMPLIMIENTO ANUAL

2021
INDICADOR DE PROCESO

IACAIE2021=(IACGIE2021*0,10 + IACODVPSF2021*0,10 + IACODVTCP2021*0,10 +  IA-
CODVPCF2021*0,10 + IACODVPT2021*0,10 + IACOPLA2021*0,10 +  IACOD2021*0,10 + 
IACOA2021*0,10 + IACOJ2021*0,10 + IACOC2021*0,10)

INDICADOR DE IMPACTO IEIAIE2021= IACAIE2021*0,2

2022
INDICADOR DE PROCESO

IACAIE2022 = (IACGIE2022*0,10 + IACODVPSF2022*0,10 + IACODVTCP2022*0,10 +  IA-
CODVPCF2022*0,10 + IACODVPT2022*0,10 + IACOPLA2022*0,10 +  IACOD2022*0,10 + 
IACOA2022*0,10 + IACOJ2022*0,10 + IACOC2022*0,10)

INDICADOR DE IMPACTO IEIAIE2022= IACAIE2022*0,4

2023
INDICADOR DE PROCESO

IACAIE2023 = (IACGIE2023*0,10 + IACODVPSF2023*0,10 + IACODVTCP2023*0,10 +  IA-
CODVPCF2023*0,10 + IACODVPT2023*0,10 + IACOPLA2023*0,10 +  IACOD2023*0,10 + 
IACOA2023*0,10 + IACOJ2023*0,10 + IACOC2023*0,10)

INDICADOR DE IMPACTO IEIAIE2023= IACAIE2023*0,6

2024
INDICADOR DE PROCESO

IACAIE2024 = (IACGIE2024*0,10 + IACODVPSF2024*0,10 + IACODVTCP2024*0,10 +  IA-
CODVPCF2024*0,10 + IACODVPT2024*0,10 + IACOPLA2024*0,10 +  IACOD2024*0,10 + 
IACOA2024*0,10 + IACOJ2024*0,10 + IACOC2024*0,10)

INDICADOR DE IMPACTO IEIAIE2024= IACAIE2024*0,8

2025
INDICADOR DE PROCESO

IACAIE2025 = (IACGIE2025*0,10 + IACODVPSF2025*0,10 + IACODVTCP2025*0,10 +  IA-
CODVPCF2025*0,10 + IACODVPT2025*0,10 + IACOPLA2025*0,10 +  IACOD2025*0,10 + 
IACOA2025*0,10 + IACOJ2025*0,10 + IACOC2025*0,10)

INDICADOR DE IMPACTO IEIAIE2025= IACAIE2025*0,2
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INDICADORES COMPLEMENTARIOS

N° SIGLA DETALLE TEMPORALIDAD RESPONSABLE ANEXO TIPO

1 IACGIE
Indicador Anual de 

Cumplimiento a la Gestión 
Institucional Eficiente

2021-2025

Dirección 
General de 

Planificación 
(DGPLA) 

7.1 Indicador 
Estratégico (IE)

2 IACODVPSF

Indicador Anual al 
Cumplimiento de los Objetivos 

del Despacho del VPSF- 
URJSIREFI.

2021-2025

Despacho – 
Viceministerio 
de Pensiones 

y Servicios 
Financieros 

(D-VPSF)

7.2
Indicador 

Complementario 
(IC)

3 IACODVTCP
Indicador Anual al 

Cumplimiento de los Objetivos 
del Despacho del VTCP.

2021-2025

Despacho – 
Viceministerio 
del Tesoro y 

Crédito Público 
(D-VTCP)

7.3
Indicador 

Complementario 
(IC)

4 IACODVPCF
Indicador Anual al 

Cumplimiento de los Objetivos 
del Despacho del VPCF.

2021-2025

Despacho – 
Viceministerio 

de Presupuesto 
y Contabilidad 
Fiscal (D-VPCF)

7.4
Indicador 

Complementario 
(IC)

5 IACODVPT
Indicador Anual al 

Cumplimiento de los Objetivos 
del Despacho del VPT- URJMJ.

2021-2025

Despacho – 
Viceministerio 

de Política 
Tributaria  
(D-VPT)

7.5
Indicador 

Complementario 
(IC)

6 IACOPLA
Indicador Anual al 

Cumplimiento de los Objetivos 
de Planificación.

2021-2025

Dirección 
General de 

Planificación 
(DGPLA)

7.6
Indicador 

Complementario 
(IC)

7 IACOD
Indicador Anual al 

Cumplimiento de los Objetivos 
de Despacho.

2021-2025 Gabinete 7.7
Indicador 

Complementario 
(IC)

8 IACOA
Indicador Anual al 

Cumplimiento de los Objetivos 
Administrativos

2021-2025

Dirección 
General de 

Asuntos 
Administrativos 

(DGAA)

7.8
Indicador 

Complementario 
(IC)

9 IACOJ
Indicador Anual al 

Cumplimiento de los Objetivos 
de Jurídica.

2021-2025

Dirección 
General de 

Asuntos 
Jurídicos (DGAJ)

7.9
Indicador 

Complementario 
(IC)

10 IACOC
Indicador Anual al 

Cumplimiento de los Objetivos 
de Comunicación.

2021-2025
Unidad de 

Comunicación 
Social (UCS)

7.10
Indicador 

Complementario 
(IC)

Nota: IE: Indicador Estratégico, el resultado de este indicador coadyuva directamente al cumplimiento de la acción del PEM.
          IC: Indicador Complementario, el resultado de este indicador coadyuva indirectamente al cumplimiento de la acción del PEM.

RESPONSABLES (DISTRIBUCIÓN COMPETENCIAL)

SIGLA SIGLA DETALLEDETALLE

MEFP
MEFP - Despacho-Viceministerio de Pensiones y Servicios Financieros - 
Unidad de Recursos Jerárquicos del Sistema de Regulación Financiera 

(D-VPSF – URJSIREFI)
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MEFP MEFP - Despacho-Viceministerio del Tesoro y Crédito Público (D-VTCP)

MEFP
MEFP - Despacho-Viceministerio de Presupuesto y Contabilidad Fiscal 

(D-VPCF)

MEFP
MEFP - Viceministerio de Política Tributaria - Unidad de Recursos Jerár-

quicos en Materia de Juegos de Lotería y de Azar (D-VPT- URJMLJ)

MEFP MEFP – Dirección General de Planificación (DGPLA)

MEFP MEFP -   Gabinete (GAB)

MEFP MEFP – Dirección General de Asuntos Administrativos (DGAA)

MEFP MEFP – Dirección General de Asuntos Jurídicos (DGAJ)

MEFP MEFP – Unidad de Comunicación Social (UCS)
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ANEXO 7.1.

INDICADOR QUINQUENAL DE CUMPLIMIENTO A LA GESTIÓN INSTITUCIONAL EFICIENTE (IQCGIE)

Concepto. Este indicador busca medir el desempeño institucional del MEFP y sus Entidades Bajo Tuición (EBT), 
apuntando a una eficiente gestión institucional. 

Resultado Esperado. Con este indicador se pretende establecer la eficiencia institucional del MEFP y sus EBT, 
basada en lo que es el avance físico y financiero. 

Línea Base. Para el 2020, el MEFP registró una gestión eficiente (2,42) debido a que mostraron una mejor 
ejecución física en relación al presupuesto.

INDICADOR DE IMPACTO:

IQCGIE = INDICADOR QUINQUENAL DE CUMPLIMIENTO A LA GESTIÓN INSTITUCIONAL EFICIENTE

Fórmula:

Pond = Ponderación ajustada a cada gestión: 2021=20%; 2022=40%; 2023=60%; 2024=80% y 2025=100%

INDICADOR DE PROCESO:

IACGIE = INDICADOR ANUAL DE CUMPLIMIENTO A LA GESTIÓN INSTITUCIONAL EFICIENTE

Fórmula:

Donde:

% Porcentaje

AvFis: Avance Físico Institucional. 

Este dato será proporcionado por las diferentes Gerencias, Direcciones, Unidades y/o Responsables de las áreas de 
planificación del MEFP y de sus Entidades Bajo Tuición y dependencia. 

AvFin: Avance Financiero Institucional.

Este dato será proporcionado por las diferentes Gerencias, Direcciones, Unidades y/o Responsables de las áreas administrativa 
financiera del MEFP y de sus Entidades Bajo Tuición y dependencia.

IQCGIE  = IACGIE * Pond
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ANEXO 7.2.

INDICADOR QUINQUENAL DE CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS DE DESPACHO DEL VPSF y URJSIREFI 
(IQCODVPSF)

Concepto. Este indicador reflejará el porcentaje de avance de los objetivos planteados en cada gestión por el 
Despacho del VPSF y por la Unidad de Recursos Jerárquicos del Sistema de Regulación Financiera.

Resultado Esperado. Con este indicador se pretende garantizar el cumplimiento del avance de los objetivos de 
gestión establecidos para tener una administración eficiente del VPSF.

Línea Base. En la gestión 2020, el avance físico del Despacho del VPSF alcanzó un 100%.

INDICADOR DE IMPACTO:

IQCODVPSF = INDICADOR QUINQUENAL DE CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS DE DESPACHO DEL 
VPSF y URJSIREFI

Fórmula:

Pond = Ponderación ajustada a cada gestión: 2021=20%; 2022=40%; 2023=60%; 2024=80% y 2025=100%

INDICADOR DE PROCESO:

IACODVPSF = INDICADOR ANUAL DE CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS DEL DESPACHO DEL VPSF 
- URJSIREFI

Fórmula:

 

Donde:

PAFOEDVPSF: Promedio de Avance Físico de los Objetivos Específicos del Despacho del VPSF y de la Unidad de 

Recursos Jerárquicos del Sistema de Regulación Financiera URJSIREFI

El responsable a cargo de esta información será el Despacho del VPSF (D-VPSF)- Unidad de Recursos Jerárquicos del Sistema 
de Regulación Financiera (URJSIREFI).

IQCODVPSF  = IACODVPSF * Pond

IACODVPSF =    PAFOEDVPSF =
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ANEXO 7.3.

INDICADOR QUINQUENAL DE CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS DE DESPACHO DEL VTCP (IQCODVTCP)

Concepto. Este indicador reflejará el porcentaje de avance de los objetivos planteados en cada gestión por el 
Despacho del VTCP.

Resultado Esperado. Con este indicador se pretende garantizar el cumplimiento del avance de los objetivos de 
gestión establecidos para tener una administración eficiente del VTCP.

Línea Base. En la gestión 2020, el avance físico del Despacho del VTCP alcanzó un 100%.

INDICADOR DE IMPACTO:

IQCODVTCP = INDICADOR QUINQUENAL DE CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS DE DESPACHO DEL 
VTCP

Fórmula:

Pond = Ponderación ajustada a cada gestión: 2021=20%; 2022=40%; 2023=60%; 2024=80% y 2025=100%

INDICADOR DE PROCESO:

IACODVTCP = INDICADOR ANUAL DE CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS DEL DESPACHO DEL VTCP

Fórmula:

Donde:

PAFOEDVTCP: Promedio de Avance Físico de los Objetivos Específicos del Despacho del VTCP 

El responsable a cargo de esta información será el Despacho del VTCP (D-VTCP).

IQCODVTCP = IACODVTCP * Pond

IACODVTCP =    PAFOEDVTCP =
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ANEXO 7.4.

INDICADOR QUINQUENAL DE CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS DE DESPACHO DEL VPCF (IQCODVPCF)

Concepto. Este indicador reflejará el porcentaje de avance de los objetivos planteados en cada gestión por el 
Despacho del VPCF.

Resultado Esperado. Con este indicador se pretende garantizar el cumplimiento del avance de los objetivos de 
gestión establecidos para tener una administración eficiente del VPCF.

Línea Base. En la gestión 2020, el avance físico del Despacho del VPCF alcanzó un 100%.

INDICADOR DE IMPACTO:

IQCODVPCF = INDICADOR QUINQUENAL DE CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS DE DESPACHO DEL 
VPCF

Fórmula:

Pond = Ponderación ajustada a cada gestión: 2021=20%; 2022=40%; 2023=60%; 2024=80% y 2025=100%

INDICADOR DE PROCESO:

IACODVPCF =INDICADOR ANUAL DE CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS DEL DESPACHO DEL VPCF

Fórmula:

Donde:

PAFOEDVPCF: Promedio de Avance Físico de los Objetivos Específicos del Despacho del VPCF 

El responsable a cargo de esta información será el Despacho del VPCF (D-VPCF).

IQCODVPCF = IACODVPCF * Pond

IACODVPCF =    PAFOEDVPCF =
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ANEXO 7.5.

INDICADOR QUINQUENAL DE CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS DE DESPACHO DEL VPT - URJMJ 
(IQCODVPT)

Concepto. Este indicador reflejará el porcentaje de avance de los objetivos planteados en cada gestión por el 
Despacho del VPT y de la Unidad de Recursos Jerárquicos en Materia de Juegos de Lotería y de Azar.

Resultado Esperado. Con este indicador se pretende garantizar el cumplimiento del avance de los objetivos de 
gestión establecidos para tener una administración eficiente del VPT.

Línea Base. En la gestión 2020, el avance físico del Despacho del VPT alcanzó un 100%.

INDICADOR DE IMPACTO:

IQCODVPT = INDICADOR QUINQUENAL DE CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS DE DESPACHO DEL 
VPT - URJMJ

Fórmula:

Pond = Ponderación ajustada a cada gestión: 2021=20%; 2022=40%; 2023=60%; 2024=80% y 2025=100%

INDICADOR DE PROCESO:

IACODVPT = INDICADOR ANUAL DE CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS DEL DESPACHO DEL VPT - 
URJMJ

Fórmula:

Donde:

PAFOEDVPT: Promedio de Avance Físico de los Objetivos Específicos del Despacho del VPT y de la Unidad de 

Recursos Jerárquicos en Materia de Juegos de Lotería y de Azar

El responsable a cargo de esta información será el Despacho del VPT (D-VPT) y la Unidad de Recursos Jerárquicos en Materia 
de Juegos de Lotería y de Azar.

IQCODVPT = IACODVPT * Pond

IACODVPT =    PAFOEDVPT =
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ANEXO 7.6.

INDICADOR QUINQUENAL DE CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS DE PLANIFICACIÓN (IQCOPLA)

Concepto. Este indicador reflejará el porcentaje de avance de los objetivos planteados en cada gestión por la 
Dirección General de Planificación.

Resultado Esperado. Con este indicador se pretende garantizar el cumplimiento del avance de los objetivos de 
gestión establecidos para mejorar el desempeño institucional por medio de la planificación.

Línea Base. En la gestión 2020, el avance físico de la DGPLA alcanzó un 94,69%.

INDICADOR DE IMPACTO:

IQCOPLA = INDICADOR QUINQUENAL DE CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS DE PLANIFICACIÓN

Fórmula:

Pond = Ponderación ajustada a cada gestión: 2021=20%; 2022=40%; 2023=60%; 2024=80% y 2025=100%

INDICADOR DE PROCESO:

IACOPLA = INDICADOR ANUAL DE CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS DE PLANIFCACIÓN

Fórmula:

Donde:

PAFOEPLA: Promedio de Avance Físico de los Objetivos Específicos de Planificación. 

El responsable a cargo de esta información será la Dirección General de Planificación (DGPLA).

IQCOPLA = IACOPLA * Pond

IACOPLA =  PAFOEPLA=



150

PLAN ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL 2021 - 2025

ANEXO 7.7.

INDICADOR QUINQUENAL DE CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS DE DESPACHO (IQCOD)

Concepto. Este indicador reflejará el porcentaje de avance de los objetivos planteados en cada gestión por el 
Despacho del Sr. Ministro.

Resultado Esperado. Con este indicador se pretende garantizar el cumplimiento del avance de los objetivos de 
gestión establecidos para lograr el funcionamiento óptimo del Despacho del Señor Ministro.

Línea Base. En la gestión 2020, el avance físico del Despacho del Sr. Ministro alcanzó un 100%.

INDICADOR DE IMPACTO:

IQCOD = INDICADOR QUINQUENAL DE CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS DE DESPACHO

Fórmula:

Pond = Ponderación ajustada a cada gestión: 2021=20%; 2022=40%; 2023=60%; 2024=80% y 2025=100%

INDICADOR DE PROCESO:

IACOD = INDICADOR ANUAL DE CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS DE DESPACHO

Fórmula:

Donde:

PAFOEP: Promedio de Avance Físico de los Objetivos Específicos de Despacho. 

El responsable a cargo de esta información será el Gabinete del Sr. Ministro.

IQCOD  = IACOD * Pond

IACOD =     PAFOED =
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ANEXO 7.8.

INDICADOR QUINQUENAL DE CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS ADMINISTRATIVOS (IQCOA)

Concepto. Este indicador reflejará el porcentaje de avance de los objetivos planteados en cada gestión por la 
Dirección General de Asuntos Administrativos.

Resultado Esperado. Con este indicador se pretende garantizar el cumplimiento del avance de los objetivos de 
gestión establecidos para tener una administración institucional apropiada, ágil, moderna y desburocratizada.

Línea Base. En la gestión 2020, el avance físico de la DGAA alcanzó un 76,12%.

INDICADOR DE IMPACTO:

IQCOA = INDICADOR QUINQUENAL DE CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS ADMINISTRATIVOS

Fórmula:

Pond = Ponderación ajustada a cada gestión: 2021=20%; 2022=40%; 2023=60%; 2024=80% y 2025=100%

INDICADOR DE PROCESO:

INDICADOR ANUAL DE CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS ADMINISTRATIVOS (IACOA)

Fórmula:

Donde:

PAFOEA: Promedio de Avance Físico de los Objetivos Específicos Administrativos. 

El responsable a cargo de esta información será la Dirección General de Asuntos Administrativos (DGAA).

IQCOA  = IACOA * Pond

IACOA =    PAFOEA =
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ANEXO 7.9.

INDICADOR QUINQUENAL DE CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS JURÍDICOS (IQCOJ)

Concepto. Este indicador reflejará el porcentaje de avance de los objetivos planteados en cada gestión por la 
Dirección General de Asuntos Jurídicos (DGAJ).

Resultado Esperado. Con este indicador se pretende garantizar el cumplimiento del avance de los objetivos 
de gestión establecidos para contar con instrumentos jurídicos analizados y revisados para una correcta toma 
de decisiones.

Línea Base. En la gestión 2020, el avance físico de la DGAJ alcanzó un 100%.

INDICADOR DE IMPACTO:

IQCOJ = INDICADOR QUINQUENAL DE CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS JURÍDICOS

Fórmula:

Pond = Ponderación ajustada a cada gestión: 2021=20%; 2022=40%; 2023=60%; 2024=80% y 2025=100%

INDICADOR DE PROCESO:

IACOJ = INDICADOR ANUAL DE CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS JURÍDICOS

Fórmula:

Donde:

PAFOEP: Promedio de Avance Físico de los Objetivos Específicos Jurídicos. 

El responsable a cargo de esta información será la Dirección General de Asuntos Jurídicos (DGAJ).

IQCOJ  = IACOJ * Pond

IACOJ =    PAFOEJ =
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ANEXO 7.10.

INDICADOR QUINQUENAL DE CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS DE COMUNICACIÓN (IQCOC)

Concepto. Este indicador reflejará el porcentaje de avance de los objetivos planteados en cada gestión por la 
Unidad de Comunicación Social.

Resultado Esperado. Con este indicador se pretende garantizar el cumplimiento del avance de los objetivos 
de gestión establecidos para elaborar estrategias de comunicación externa e interna que permita socializar y 
difundir toda la información generada por el MEFP.

Línea Base. En la gestión 2020, el avance físico de la UCS alcanzó un 100%.

INDICADOR DE IMPACTO:

IQCOC = INDICADOR QUINQUENAL DE CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS DE COMUNICACIÓN

Fórmula:

Pond = Ponderación ajustada a cada gestión: 2021=20%; 2022=40%; 2023=60%; 2024=80% y 2025=100%

INDICADOR DE PROCESO:

IACOC = INDICADOR ANUAL DE CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS DE COMUNICACIÓN

Fórmula:

Donde:

PAFOEC: Promedio de Avance Físico de los Objetivos Específicos de Comunicación 

El responsable a cargo de esta información será la Unidad de Comunicación Social (UCS).

IQCOC  = IACOC * Pond

IACOJ =  PAFOEJ =
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ANEXO 8
INDICADOR DE IMPACTO:

INDICADOR ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL A LA TRANSPARENCIA DE LA GESTIÓN (IEITG)

INDICADOR DE IMPACTO: 

IEITG = Indicador Estratégico Institucional a la Transparencia de la Gestión

INDICADOR DE PROCESO

N° SIGLA DETALLE TEMPORALIDAD RESPONSABLE ANEXO

1 IACTG Indicador Anual de Cumplimiento a la 
Transparencia de la Gestión 2021-2025 UT

UAI 8

CUADRO DE CUMPLIMIENTO

2021
INDICADOR DE PROCESO

IACTG 2021 = (IACRPC2021 *0,20 + IACDVEHC2021*0,20+IACCII2021*0,20+ IACOT2021*0,20 + 
IACOAI2021*0.20)

INDICADOR DE IMPACTO IEITG2021= IACTG 2021*0,2

2022
INDICADOR DE PROCESO

IACTG 2022 = (IACRPC2022 *0,20 + IACDVEHC2022*0,20+IACCII2022*0,20+ IACOT2022*0,20 + 
IACOAI2022*0.20)

INDICADOR DE IMPACTO IEITG2022= IACTG 2022*0,4

2023
INDICADOR DE PROCESO

IACTG 2023 = (IACRPC2023 *0,20 + IACDVEHC2023*0,20+IACCII2023*0,20+ IACOT2023*0,20 + 
IACOAI2023*0.20)

INDICADOR DE IMPACTO IEITG2023= IACTG 2023*0,6

2024
INDICADOR DE PROCESO

IACTG 2024 = (IACRPC2024 *0,20 + IACDVEHC2024*0,20+IACCII2024*0,20+ IACOT2024*0,20 + 
IACOAI2024*0.20)

INDICADOR DE IMPACTO IEITG2024= IACTG 2024*0,8

2025
INDICADOR DE PROCESO

IACTG 2025 = (IACRPC2025 *0,20 + IACDVEHC2025*0,20+IACCII2025*0,20+ IACOT2025*0,20 + 
IACOAI2025*0.20)

INDICADOR DE IMPACTO IEITG2025= IACTG 2025*1

INDICADORES COMPLEMENTARIOS

N° SIGLA DETALLE TEMPORALIDAD RESPONSABLE ANEXO TIPO

1 IACRPC
Indicador Anual de Cumplimiento 

a la Rendición Pública de 
Cuentas

2021-2025 UT 8.1 Indicador 
Estratégico (IE)

2 IACDVEHC

Indicador Anual de Cumplimiento 
a la atención oportuna de las 
Denuncias  por Vulneración a 

la Ética y presuntos Hechos de 
Corrupción

2021-2025 UT 8.2 Indicador 
Estratégico (IE)
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N° SIGLA DETALLE TEMPORALIDAD RESPONSABLE ANEXO TIPO

3 IACCII Indicador Anual de Cumplimiento 
de Control Interno Institucional 2021-2025 UAI 8.3 Indicador 

Estratégico (IE)

4 IACOT
Indicador Anual de 

Cumplimiento de los Objetivos 
de Transparencia

2021-2025 UT 8.4
Indicador 

Complementario 
(IC)

5 IACOAI
Indicador Anual de Cumplimiento 

de los Objetivos de Auditoría 
Interna

2021-2025 UAI 8.5
Indicador 

Complementario 
(IC)

Nota: IE: Indicador Estratégico, el resultado de este indicador coadyuva directamente al cumplimiento de la acción del PEM.  
          IC: Indicador Complementario, el resultado de este indicador coadyuva indirectamente al cumplimiento de la acción del PEM.

RESPONSABLES (DISTRIBUCIÓN COMPETENCIAL)

SIGLA DETALLE

MEFP MEFP – Unidad de Transparencia y Lucha Contra la Corrupción  (UTLCC)

 MEFP MEFP – Unidad de Auditoría Interna (UAI)
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ANEXO 8.1.

INDICADOR QUINQUENAL DE CUMPLIMIENTO A LA RENDICIÓN PÚBLICA DE CUENTAS (IQCRPC)

Concepto. Este indicador busca mostrar el cumplimiento de la rendición pública de cuentas institucional, 
garantizando la transparencia en la gestión pública. 

Resultado Esperado. Con este indicador se pretende mostrar que se ha cumplido con la realización de la 
rendición pública de cuentas de cada gestión. 

Línea Base: En la gestión 2020, el MEFP llevó adelante 1 de 2 rendiciones de cuentas establecidas por Ley, lo 
cual representa un 50% de cumplimiento.

INDICADOR DE IMPACTO:

IQCRPC = INDICADOR QUINQUENAL DE CUMPLIMIENTO A LA RENDICIÓN PÚBLICA DE CUENTAS

Fórmula:

Pond = Ponderación ajustada a cada gestión: 2021=20%; 2022=40%; 2023=60%; 2024=80% y 2025=100%

INDICADOR DE PROCESO

IACRPC = INDICADOR ANUAL DE CUMPLIMIENTO A LA RENDICIÓN PÚBLICA DE CUENTAS

Fórmula:

Donde:

RPCR: Rendiciones Públicas de Cuentas Realizadas.

Dato a ser proporcionado por la Unidad y/o Responsable de Transparencia y Lucha Contra la Corrupción del MEFP y de sus 
entidades bajo tuición y dependencia, en base a las Rendiciones Públicas de Cuentas realizadas en cada gestión.    

RPCPG: Rendiciones Públicas de Cuentas Programadas en la Gestión

Se debe programar por parte de las Unidades y/o Responsables de Transparencia y Lucha Contra la Corrupción al Menos 2 
Rendiciones Públicas de Cuentas cada gestión.

IQCRPC  = IACRPC * Pond
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ANEXO 8.2.

INDICADOR QUINQUENAL DE CUMPLIMIENTO A LA ATENCIÓN OPORTUNA DE LAS DENUNCIAS POR 
VULNERACIÓN A LA ÉTICA Y PRESUNTOS HECHOS DE CORRUPCIÓN (IQCDVEHC)

Concepto. Este indicador busca medir la atención de las denuncias por vulneración a la ética, negativa 
injustificada de accesos a la información y presuntos hechos de corrupción atendidos por las Unidades de 
Transparencia y Lucha Contra la Corrupción del MEFP y de las entidades bajo tuición en cada gestión. 

Resultado Esperado. Con este indicador se pretende mostrar una atención oportuna de las denuncias por 
vulneración a la ética, negativa injustificada de acceso a la información y presuntos hechos de corrupción por 
parte de las Unidades de Transparencia y Lucha Contra la Corrupción del MEFP y de las entidades bajo tuición 
en un porcentaje mayor o igual a 80%. 

Línea Base 2020: El año 2020, el MEFP y sus EBT han resuelto el 80% de las denuncias por vulneración a la 
ética, negativa injustificada de acceso a la información y presuntos hechos de corrupción.

INDICADOR DE IMPACTO:

IQCDVEHC = INDICADOR QUINQUENAL DE CUMPLIMIENTO A LA ATENCIÓN OPORTUNA DE LAS 
DENUNCIAS POR VULNERACIÓN A LA ÉTICA Y PRESUNTOS HECHOS DE CORRUPCIÓN

Fórmula:

Pond = Ponderación ajustada a cada gestión: 2021=20%; 2022=40%; 2023=60%; 2024=80% y 2025=100%

INDICADOR DE PROCESO:

IACDVEHC = INDICADOR ANUAL DE CUMPLIMIENTO A LA ATENCIÓN OPORTUNA DE LAS DENUNCIAS 
POR VULNERACIÓN A LA ÉTICA Y PRESUNTOS HECHOS DE CORRUPCIÓN

Fórmula:

Donde:

DVENIPCA: Denuncias por Vulneración a la Ética, Negativa Injustificada de Acceso a la Información y Presuntos 

Hechos de Corrupción Atendidas en la Gestión. 

Es la cantidad de denuncias por vulneración a la ética, negativa injustificada de accesos a la información y presuntos hechos 
de corrupción atendidas por cada Unidad y/o Responsable de Transparencia y Lucha Contra la Corrupción del MEFP y de sus 
entidades bajo tuición y dependencia. 

DVENIPCR: Denuncias por Vulneración a la Ética, Negativa Injustificada de Acceso a la Información y Presuntos 

Hechos de Corrupción recibidas en la Gestión. 

La meta es atender al menos el 80% de las denuncias recibidas en la gestión por cada Unidad y/o Responsable de Transpa-
rencia y Lucha Contra la Corrupción del MEFP y de sus entidades bajo tuición y dependencia. 

Nota: Cada Unidad y/o Responsable de Transparencia y Lucha Contra la Corrupción del MEFP y de sus entidades bajo tuición y dependencia deberá dar a conocer 
la cantidad de denuncias por vulneración a la ética, negativa injustificada de acceso a la información y presuntos hechos de corrupción recibidas y atendidas en 
cada gestión, a la Dirección General de Planificación dependiente del MEFP.

IQCDVEHC = IACDVEHC * Pond
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ANEXO 8.3.

INDICADOR QUINQUENAL DE CUMPLIMIENTO DEL CONTROL INTERNO INSTITUCIONAL (IQCCII)

Concepto. Este indicador busca mostrar la realización de las auditorías internas programadas y requeridas, de 
acuerdo al control interno de cada área de Auditoría Interna, tanto en el MEFP como en la Entidades Bajo Tuición 
y/o dependencia. 

Resultado Esperado. Con este indicador se pretende mostrar la realización de las auditorías internas 
programadas y requeridas de acuerdo al Control Interno Institucional, tanto en el MEFP como en la Entidades 
Bajo Tuición y/o dependencia. 

Línea Base. El año 2020, el MEFP ha realizado el 95% de las auditorías programadas.

INDICADOR DE IMPACTO:

IQCCII = INDICADOR QUINQUENAL DE CUMPLIMIENTO DEL CONTROL INTERNO INSTITUCIONAL

Fórmula:

Pond = Ponderación ajustada a cada gestión: 2021=20%; 2022=40%; 2023=60%; 2024=80% y 2025=100%

INDICADOR DE PROCESO:

IACCII = INDICADOR ANUAL DE CUMPLIMIENTO DEL CONTROL INTERNO INSTITUCIONAL

Fórmula:

Donde:

AIR: Auditorías Internas Realizadas. 

Es la cantidad de Auditorías Internas que se realizaron en cada gestión (incluye también informes de seguimiento, releva-
mientos de información y otros relacionados a las funciones de la Unidad de Auditoría Interna). Dato a ser proporcionado por 
cada Unidad de Auditoría Interna del MEFP y de las Entidades Bajo Tuición y/o dependencia.

AIPR: Auditorías Internas Programadas y Requeridas en la Gestión. 

Son las auditorías programadas y requeridas para cada gestión (incluye también informes de seguimiento, relevamientos de 
información y otros relacionados a las funciones de la Unidad de Auditoría Interna). Dato a ser proporcionado por cada Unidad 
de Auditoría Interna del MEFP y de las Entidades Bajo Tuición y/o dependencia.

IQCCII = IACCII * Pond



159

MINISTERIO DE ECONOMÍA Y FINANZAS PÚBLICAS

ANEXO 8.4.

INDICADOR QUINQUENAL DE CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS DE TRANSPARENCIA (IQCOT)

Concepto. Este indicador reflejará el porcentaje de avance de los diferentes objetivos planteados en cada 
gestión por la Unidad de Transparencia 

Resultado Esperado. Con este indicador se pretende garantizar el cumplimiento del avance de los objetivos 
establecidos para promocionar la transparencia y lucha contra la corrupción en las áreas organizacionales del 
MEFP. 

Línea Base. En la gestión 2020, el avance físico del objetivo de gestión de UT alcanzó un 87,7%.

INDICADOR DE IMPACTO:

IQCOT = INDICADOR QUINQUENAL DE CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS DE TRANSPARENCIA

Fórmula:

Pond = Ponderación ajustada a cada gestión: 2021=20%; 2022=40%; 2023=60%; 2024=80% y 2025=100%

INDICADOR DE PROCESO:

IACOT = INDICADOR ANUAL DE CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS DE TRANSPARENCIA

Fórmula:

Donde:

PAFOET: Promedio de Avance Físico de los Objetivos Específicos de Transparencia. 

El responsable a cargo del cumplimiento de este objetivo será la Unidad de Transparencia (UT)

IQCOT = IACOT * Pond
 

IACOT =     PAFOET =
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ANEXO 8.5.

INDICADOR QUINQUENAL DE CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS DE AUDITORÍA INTERNA (IQCOAI)

Concepto. Este indicador reflejará el porcentaje de avance de los diferentes objetivos planteados en cada 
gestión por la Unidad de Auditoría Interna

Resultado Esperado. Con este indicador se pretende garantizar el cumplimiento del avance de los objetivos 
establecidos para ejecutar Auditorías y Seguimientos a recomendaciones de Auditoría Interna y Externa

Línea Base. En la gestión 2020, el avance físico del objetivo de gestión de UAI alcanzó un 95,7%.

INDICADOR DE IMPACTO:

IQCOAI = INDICADOR QUINQUENAL DE CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS DE AUDITORÍA INTERNA

Fórmula:

Pond = Ponderación ajustada a cada gestión: 2021=20%; 2022=40%; 2023=60%; 2024=80% y 2025=100%

INDICADOR DE PROCESO:

IQCOAI = INDICADOR ANUAL DE CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS DE AUDITORÍA INTERNA

Fórmula:

Donde:

PAFOEAI: Promedio de Avance Físico de los Objetivos Específicos de auditoría interna. 

El responsable a cargo del cumplimiento de este objetivo será la Unidad de Auditoría Interna.

IQCOAI = IACOAI * Pond
 

IACOAI =    PAFOEAI =
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ANEXO 9
INDICADOR DE IMPACTO:

INDICADOR ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL DEL SISTEMA DE GESTIÓN PÚBLICA (IEISGP)

INDICADOR DE IMPACTO 

IEISGP =  Indicador Estratégico Institucional del Sistema de Gestión Pública 

INDICADOR DE PROCESO

N° SIGLA DETALLE TEMPORALIDAD RESPONSABLE ANEXO

1 IACSGP Indicador Anual de Cumplimiento del 
Sistema de Gestión Pública   2021-2025 DGSGIF 9

CUADRO DE CUMPLIMIENTO

2021
INDICADOR DE PROCESO IACSGP2021 = (IACMGFA2021*1)

INDICADOR DE IMPACTO IEISGP2021= IACSGP2021*0,2

2022
INDICADOR DE PROCESO IACSGP2022 = (IACMGFA2022*1)

INDICADOR DE IMPACTO IEISGP2022= IACSGP2022*0,4

2023
INDICADOR DE PROCESO IACSGP2023 = (IACMGFA2023*1)

INDICADOR DE IMPACTO IEISGP2023= IACSGP2023*0,6

2024
INDICADOR DE PROCESO IACSGP2024 = (IACMGFA2024*1)

INDICADOR DE IMPACTO IEISGP2024= IACSGP2024*0,8

2025
INDICADOR DE PROCESO IACSGP2025 = (IACMGFA2025*1)

INDICADOR DE IMPACTO IEISGP2025= IACSGP2025*1

INDICADORES COMPLEMENTARIOS

N° SIGLA DETALLE TEMPORALIDAD RESPONSABLE ANEXO TIPO

1 IACMGFA
Indicador Anual de Cumplimiento 
a la Modernización de la Gestión 

Financiera y Administrativa.
2021-2025 DGSGIF 9.1 Indicador 

Estratégico (IE)

Nota: IE: Indicador Estratégico, el resultado de este indicador coadyuva directamente al cumplimiento del resultado del PEM
           IC: Indicador Complementario, el resultado de este indicador coadyuva indirectamente al cumplimiento del resultado del PEM.

RESPONSABLES (DISTRIBUCIÓN COMPETENCIAL)

 SIGLA DETALLE

MEFP
MEFP – Dirección General de Sistemas de Gestión e Información Fiscal 

(DGSGIF)
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ANEXO 9.1.

INDICADOR QUINQUENAL DE CUMPLIMIENTO A LA MODERNIZACIÓN DE LA GESTIÓN FINANCIERA Y 
ADMINISTRATIVA (IQCMGFA)

Concepto. Este indicador registra el grado de implementación del desarrollo informático de las principales 
operaciones de gestión financiera y administrativa de las entidades públicas, comparando aquellas efectuadas a 
través de medios electrónicos con las ejecutadas a través de medios convencionales.   La fuente de información 
serán las bases de datos del SIGEP y SICOES.

Resultado Esperado. Se ha logrado sistematizar e informatizar las principales operaciones* de gestión 
financiera y administrativa para que sean ejecutadas a través de medios electrónicos.

Línea Base. En la gestión 2020, las operaciones electrónicas han representado un 50% del total de operaciones 
registradas en el SIGEP y SICOES*.

INDICADOR DE IMPACTO:

IQCMGFA = INDICADOR QUINQUENAL DE CUMPLIMIENTO A LA MODERNIZACIÓN DE LA GESTIÓN 
FINANCIERA Y ADMINISTRATIVA

Fórmula:

Pond = Ponderación ajustada a cada gestión: 2021=20%; 2022=40%; 2023=60%; 2024=80% y 2025=100%

INDICADOR DE PROCESO:

IACMGFA = INDICADOR ANUAL DE CUMPLIMIENTO A LA MODERNIZACIÓN DE LA GESTIÓN 
FINANCIERA Y ADMINISTRATIVA

Fórmula:

Donde: 

NORMERSS: Número de operaciones* realizadas por medios electrónicos registradas en el SIGEP/SICOES 

El responsable de proporcionar esta información será la Dirección General de Sistemas de Gestión de Información Fiscal 
dependiente del MEFP.

NORSS: Número de operaciones* registradas en el SIGEP/SICOES

El responsable de proporcionar esta información será la Dirección General de Sistemas de Gestión de Información Fiscal 
dependiente del MEFP.

Nota: Las metas de gestión para el quinquenio serán: 2021=50%; 2022=60%; 2023=70%; 2024=80% y 2025=90%. 

* El termino de operaciones comprende a las operaciones de pagos, presentación de propuestas, órdenes de compra (menores), contratos, presentación de 
EEFF y Presentación de Presupuesto.

IQCMGFA  = IACMGFA * Pond
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